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l. ZANGA

2025 m. vasario 15 d. Mykolo Romerio universitetas (toliau — MRU) pateiké Studijy kokybés
vertinimo centrui (toliau — SKVC) praSymg dél ketinamos vykdyti pirmosios pakopos
universitetiniy studijy programos Skaitmeninés technologijos ir kibernetinis saugumas (angl.,
Digital technologies and cyber security) (toliau — Programa) iSorinio vertinimo. Programg
numatoma jgyvendinti informatikos inzZinerijos studijy kryptyje, MRU akademiniame
padalinyje — Stduvos akademijoje (toliau — Akademija). Vadovaudamasis SKVC direktoriaus
patvirtinta Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika! (toliau — Metodika),
parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintu
Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu?, SKVC atliko ekspertinj iSorin;
programos vertinimg (toliau — Vertinimas). Vertinimui atlikti sudaryta eksperty grupé.
Vertinimas atliktas vadovaujantis Metodikoje nustatyta ketinamos vykdyti studijy programos
iSorinio vertinimo eiga ir Metodikos 1l-ajame priede nustatytomis vertinamosiomis sritimi,
rodikliais, analizuojamais duomenimis ir informacija.

Vertinimui MRU pateiké Programos apra$g ir 8 aprasSo priedus, kuriuose pateikti: studijy
dalyky apra$ai, numatomy Programos déstytojy gyvenimo aprasymai, Programos duomenys
lietuviy ir angly kalbomis, Programos studijy planas (nuolatinés formos), déstytojy mokslo
darby pavyzdziai Programos srityje, Programos krypties komitetas, socialiniy partneriy
rekomendacijos, socialiniy parneriy apklausos rezultatai. Vertinant Programg taip pat
vadovautasi Lietuvoje galiojanciais teisés aktais, tokiais kaip Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymas3, Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasas*, Studijy pakopy aprasas®,
Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasas®, Informatikos moksly studijy krypéiy grupés

1 Ketinamy vykdyti studijy programy vertinimo metodika, patvirtinta SKVC direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d.
jsakymu Nr. V-149. Nauja redakcija nuo 2023-12-09. Nauja redakcija nuo 2025-02-07. Prieiga per interneta;:
https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/a2f5c7402bb611eabe008ea93139d588/asr.

2 Studijy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo
ir sporto ministro 2019 m. liepos 17 d. jsakymu Nr. V-835. Nauja redakcija nuo 2023-08-18. Prieiga per
internetg: https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/f7967320a89011e9b474d97de297fe08/asr.

3 Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas, priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 2009 m. balandzio 30
d. nutarimu Nr. XI-242. Nauja redakcija nuo 2025-01-01. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legalAct/ TAR.C595FF45F869/asr.

4 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimas Nr. 535 ,Dél Lietuvos kvalifikacijy
sandaros apra$o patvirtinimo®. Nauja redakcija nuo 2019-07-26. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legalAct/ TAR.BC967702800C/asr.

5 Studijy pakopy apra$as, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. lapkricio 16 d.
jsakymu Nr. V-1012. Nauja redakcija nuo 2020-10-15. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legalAct/775fbb90ac0711e6b844f0f29024f5ac/asr.

6 Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy apra$as, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168. Nauja redakcija nuo 2023-09-01. Prieiga per interneta:
https://www.e-tar.It/portal/lt/legalAct/739065a0ce9911e69e09f35d37acd719/asr.
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aprasas’, ir 2025 m. balandzio 10 d. vykusio eksperty grupés vizito j Akademijg susitikimo su
Akademijos bendruomene rezultatais.

Rengiantis vizitui j Akademijg, tarpininkaujant SKVC koordinatorei, jvyko 4 virtualis darbiniai
eksperty susitikimai naudojant ,Zoom“ programg. Per pirmajj susitikimg buvo pristatyta
Programos vertinimui pateikta medziaga (Programos apra$as ir jo priedai), teisés aktai,
kuriais vadovaujantis atliekamas ekspertinis vertinimas, vertinimo eiga ir vertinimo iSvady
forma vertinimo iSvadoms parengti. Per antrgjj susitikimg buvo aptarti pirminiai eksperty
pastebéjimai, iSkile klausimai ir papraSyta prieigos prie trikstamo 1-ojo Programos apraso
priedo, kuriame pateikti studijy dalyky aprasai. Per treigjj susitikimg buvo aptarti pasirengimo
vizitui ir vertinimo iSvady rengimo klausimai bei pateiktas Akademijos vykdomos profesiniy
studijy programos aprasas. Per ketvirtgjj susitikimg buvo aptartas planuojamas vertinimo
vizitas ir klausimai susitikimo dalyviams.

2025 m. balandzio 10 d. jvyko eksperty grupés vizitas j Akademijg, kurio metu ekspertai
susitiko su Akademijos bendruomene: Akademijos administracija, Programos apraso
rengéjais, numatomais Programos déstytojais ir socialiniais partneriais. Susitikimy metu
Akademijos bendruomenés atstovai atsaké j eksperty uzduotus klausimus ir supazindino
ekspertus su programos jgyvendinimui numatoma materialigjg baze. Vizito pabaigoje
ekspertai supazindino Akademijos bendruomene su bendraisiais eksperty grupés
pastebéjimais ir apibendrinamais.

Vertinimo metu ekspertai pastebéjo, kad Programos aprase yra trikumuy, kuriuos, eksperty
manymu, galima pasalinti vykstant vertinimui, todél ekspertai pateiké rekomendacijas
pataisyti Programos aprasg per 10 d. d. Programos apraso rengéjai ekspertams pateiké
atnaujintg Programos aprasg, atnaujintg 3-g Programos apraso priedg, kuriame pateikti
Programos duomenys lietuviy ir angly kalba, bei atnaujintg 4-g Programos apra$o prieda,
kuriame pateiktas Programos studijy planas. Eksperty grupé, jvertinusi Programos apraso
pataisymus, atliktus per 10 d. d., suformulavo galutines Programos vertinimo iSvadas ir
pateiké jas SKVC koordinatorei el. pastu.

7 Informatikos moksly studijy kryp&iy grupés aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2022 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1995. Prieiga per interneta: https://www.e-
tar.It/portal/lt/legalAct/7b24f5b0812b11ed8df094f359a60216.
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Il. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sglygomis veikianéiai auk$tajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

Vertinamos Programos — Skaitmeninés technologijos ir kibernetinis saugumas tikslas
Programos aprasSe apibréztas kaip siekis ,parengti kompetentingus, kritiSkai magstancius,
konkurencingus specialistus, gebancius taikyti skaitmenines technologijas, kibernetinio
saugumo metodus, informatikos inzinerijos principus aktualioms profesinés veiklos
problemoms spresti, taip pat atpaZzinti ir spresti kibernetinio saugumo problemas, kurti ir
aptarnauti kompiuteriy tinklus, informacines bei intelektualigsias sistemas, dirbant tiek
individualiai, tiek komandoje |jvairaus konteksto, masto bei tipo organizacijose”.
Programoje numatoma suteikti ,iSsamias Zinias apie Siuolaikiniy skaitmeniniy
technologijy, tokiy kaip masininis mokymasis, robotika, debesy kompiuterija, drony
technologijos, multimedija ir virtuali realybé, projektavimg, programavimg, naudojima,
kibernetinio saugumo uztikrinimg ir informaciniy technologijy startuoliy kdrimg®.
Programoje skiriamas démesys ne tik teorinéms, bet ir praktinéms Zinioms, jgyjamoms
laboratorijose bei profesinése praktikose.

Siekiant pagrjsti Programos tikslg ir numatomus studijy rezultatus visuomenés ir (ar)
darbo rinkos poreikiams Programos rengéjai analizuoja teisés aktus, reglamentuojancius
informatikos moksly specialisty rengimg, specialisty poreikius bei darbo rinkos
tendencijas, socialiniy partneriy ir darbdaviy nuomone, kuri gaunama rengiant periodinius
susitikimus su MRU informatikos studijy krypties bei Akademijos baigiamos vykdyti
koleginiy studijy programos Informaciniy sistemy technologijos ir kibernetiné sauga
socialiniy partneriy ir darbdaviy atstovais, panasSias studijy programas, vykdomas kituose
universitetuose, bei specialisty poreikio regione tyrimus. Programos aprase
akcentuojamas skaitmeninés transformacijos aktualumas, kuriam skiriamas didelis
démesys Europos Sajungoje (toliau — ES). ,Saugi ir tvari skaitmeniné infrastruktara®
jvardinama kaip vienas i§ prioritetiniy ES skaitmeninio deSimtmecio iki 2030 m.
programos tiksly. Taip pat remiamasi pasaulio ekonomikos forumo 2023 m. ataskaita,
kurioje minima, kad iki ,2030 m. dél naujy skaitmeniniy technologijy taikymo pasikeis
44 % darbuotojy pagrindiniy jgudziy“. Be to, akcentuojamas kvalifikuoty skaitmeniniy
technologijy specialisty trikumas, remiantis ,Lietuvos pramonés skaitmeninimo gairémis
2020 — 2030 m.“, kuriose nurodoma, kad ,zemos kvalifikacijos darbuotojy paklausa
mazéja dél nuolat didéjancio kvalifikuoto personalo poreikio pramonéje“. Tai patvirtina ir
UZimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
parengtas jsidarbinimo galimybiy barometras 2022 m., kuriame akcentuojamas
informaciniy technologijy (toliau — IT) specialisty su aukStesne nei Zzema kvalifikacija
poreikis tiek visoje Lietuvoje, tiek Marijampolés apskrityje. Panasi tendencija iSlieka ir
2025 m., kurig patvirtina UzZimtumo tarnybos parengta ,Darbdaviy nuomonés tyrimo
ataskaita 2025 m.“ Joje vis dar akcentuojamas kvalifikuoty IT specialisty poreikis visoje
Lietuvoje, o darbdaviy laukiami svarbiausi 2025 m. Zmoniy istekliy valdymo isSukiai
Marijampolés apskrityje daugiausia siejami su kvalifikuoty darbuotojy trikumu — 56,1 %.
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Tai patvirtina planuojamos vykdyti Programos, kurioje ugdomos skaitmeniniy technologijy
taikymo zinios bei gebéjimai, poreikj rinkoje.

Programos tikslo ir numatomy studijy rezultaty atitikCiai visuomenés ir darbo rinkos
poreikiams pagrjsti Programos rengéjai cituoja Europos Komisijos priimtg Tinkly ir
informaciniy sistemy saugumo direktyvg (angl., Network and Information Security, NIS2,
2023), kuri ,taikoma jmonéms ir valstybinéms organizacijoms ir numato grieztg
atsakomybe uz saugumo spragas. Kibernetinio saugumo uztikrinimui reikalingos
kompleksinés priemonés, tarp jy — kibernetinio saugumo specialistas kiekvienoje
jmonéje“. Tai ypac¢ aktualu skaitmeniniame amziuje, kai vienas svarbiausiy skaitmeninés
visuomeneés istekliy yra informacija. O per pastaruosius keletg mety, sustipréjus hibridinio
karo grésmei, kai ginklu taip pat tampa svarbi informacija arba dezinformacija,
kibernetinio saugumo uztikrinimas tapo ypac aktualiu. Tai patvirtina planuojamos vykdyti
Programos, kurioje suteikiamos kibernetinio saugumo uZztikrinimo Zinios bei ugdomi
atitinkami gebéjimai, poreikj rinkoje.

Formuodami Programos tikslg ir studijy rezultatus Programos rengéjai taip pat
iSanalizavo kituose universitetuose vykdomas studijy programas. PanasSios
universitetiniy studijy programos, kuriose rengiami informatikos inzinerijos specialistai,
vykdomos visuose didziuosiuose Lietuvos universitetuose: Vilniaus universitete, Vilniaus
Gedimino technikos universitete, Kauno technologijos universitete, Klaipédos
universitete. Siuose universitetuose vykdomose studijy programose siekiami studijy
rezultatai siejami su tokiais gebéjimais kaip kompiuteriniy ir informaciniy sistemy
taikymas, projektavimas, virtualizacija, debesy kompiuterijos taikymas, informaciniy
technologijy ir daikty interneto technologijy taikymas, dirbtinio intelekto ir su juo susijusiy
metody taikymas, kibernetinio saugumo uztikrinimas. Vis délto, Programos rengéjai
akcentuoja tai, kad Siose programos maziau démesio skiriama tarpdiscipliniSkumui ir
sgsajoms su regiono poreikiais bei poveikiu visuomenei. Ketinama vykdyti Programa
pirmiausia turéty atliepti Marijampolés regiono poreikius. Tuo tikslu Programoje
numatoma suteikti studentams ,ne tik fundamentaliy informatikos inzinerijos ziniy bei
Ziniy apie pazangias skaitmenines technologijas, bet ir daug socialiniy bei praktiniy
jgudziy, jgyty trijy praktiky metu“. Programa taip pat ,suteiks studentams tarpdisciplininiy
Ziniy, tokiy kaip dizaino mastysena, IT startuoliy kirimas ir antreprenerysté, pasitelkiant
Siy sriCiy specialistus®.

Pagirtina yra tai, kad Programos poreikis suformuotas bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais, tokiais kaip ,Komota, UAB Komotos sistemos, UAB Stevila, UAB CIE LT
Forge, UAB AptolT, UAB Mantinga“, kurie aktyviai dalyvauja Akademijos vis dar
vykdomos koleginiy studijy programos tobulinime ir yra nusiteike testi bendradarbiavimg
ketinamos vykdyti universitetiniy studijy Programos tobulinime. Pasak Programos
rengéjy, socialiniai partneriai teikia pasitlymus studijy dalyky mokymosi medziagai,
uzduotims, projektiniams, baigiamiesiems darbams, taip pat priima studentus j praktika,
siekiant susipazinti su IT sektoriaus i§Sukiais, problemomis bei juos spresti baigiamosios
praktikos metu. O 2024 m. lapkri€io-gruodZio ménesiais atliktos Marijampolés regiono
jmoniy apklausos dél informatikos inZinerijos specialisty poreikio patvirtina numatomy
Programoje rengti specialisty poreik|. IS penkiolikos apklausoje dalyvavusiy jmoniy 60 %
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atsake, kad jdarbinty informatikos inzinerijos krypties universitetinés studijy programos
absolventus. Be to, jmoniy palaikymo Programos rengéjams laiSkuose akcentuojama tai,
kad skaitmeniniy technologijy ir kibernetinio saugumo specialistai, gebantys dirbti
jvairiose verslo ir vieSojo sektoriaus srityse, tokiose kaip informaciniy sistemy kdrimas,
duomeny baziy administravimas, kompiuteriniy tinkly priezidra ir kibernetinio saugumo
valdymas, yra itin reikalingi Marijampolés regionui, todél nuoS8irdZiai rekomenduojamas
Programos jgyvendinimas.

Skaitmeniniy technologijy ir kibernetinio saugumo specialisty poreikj patvirtino ir jmoniy
atstovai, dalyvave susitikime su ekspertais. PapraSius patikslinti, kuo batent jiems arba
jy atstovaujamoms jmonéms yra svarbi rengiama Programa, buvo iSreiksta viltis, kad
galbat dalis Programa baigusiy specialisty galéty likti Marijampoléje, nes paprastai, baige
studijas didesniuose universitetuose, daugelis negrjzta. Tikimasi, kad Programa iSaugs |
aukstesnj kompetencijos lygmenj, todél pavyks rasti darbuotojy tarp vietiniy Programos
absolventy. Pasiteiravus, ar néra grésmes, kad uzteks tik vienos laidos specialisty jmoniy
poreikiams patenkinti, susitikimo dalyviai teigé, kad reikia ne tik konkreciai kibernetinés
saugos, bet ir kity sriCiy specialisty. Be to, universitetinis iSsilavinimas padéty pakelti lygj,
nes zmonés su aukstuoju iSsilavinimu yra stipresni, labiau motyvuoti, su jais lengviau
dirbti. Reikalingi platesnio profilio studentai. Vienas i$§ jmoniy atstovy paminéjo, kad
jmonés poreikiai neatliepiami koleginiy studijy programoje. Koleginése studijose daugiau
orientuojamasi | taikymag, universitetinése studijose daugiau | tyrimus. Tyrimo
kompetencijos ir yra tas trikumas, reikalingas prisitaikyti prie technologijy pokyciy. Tai
patvirtina planuojamos vykdyti Programos kaip universitetiniy studijy programos poreikj.

Jmoniy palaikymo Programos rengéjams laiSkuose taip pat akcentuojama, kad ,nei
vienas universitetas neruoSia tokios specializacijos studenty®, kokie reikalingi jmonei. O
derinant Programg buvo siekiama jg padaryti placia, kuri leisty atsiskleisti jvairios
pakraipos specialistams. Socialiniai partneriai Programos tikslg sieja su galimybe
Lpritraukti j IT sritj abejojanCius dél inzineriniy specialybiy pasirinkimo®. Pasiteiravus
susitikime su ekspertais dalyvavusiy jmoniy atstovy, ar nebus taip, kad rengiami
specialistai dar labiau neatitiks jmoniy poreikiy, jei dabar problema yra tame, kad tokios
specializacijos studenty neruoSia nei vienas universitetas, jmoniy atstovai teigé, kad
esminis dalykas — kompleksiniy problemy sprendimas. Svarbiausia, kad studentai
iSmokty mastyti, kad sugebéty analizuoti, greitai mokytis ir spresti problemas. Kolegines
studijas baige studentai yra siauresniy gebejimy, todél jmoniy atstovai rekomendavo
geriau paruosti platy specialistg, kad jis turéty supratimg ir gebéty iSmokti tai, ko jam
triksta. Gamybos vadovams taip pat privaloma turéti IT Ziniy, projekty valdymy ziniy ir
gebéjimy. O kibernetinio saugumo iSSukiai yra labai svarbds, pvz., konkurenciniam
pranasumui iSsaugoti esant didelés organizacijos grandinés dalimi. Vienas iS dalyviy
akcentavo, kad ,teko jsidiegti vadybos sistemas, o savy IT specialisty néra. Daugéja
duomeny, informacijos, kurig buati apsaugoti. Buvo ir jsilauzimy. Kibernetinio saugumo
uztikrinimas kritiSkai svarbus®.

Susitikime su ekspertais jmoniy atstovai teigé, kad dalyvavo apklausose, anketose pilde,
kokiy gebéjimy reikia Programos absolventams, kartu su Programos rengéjais svarsté,
kas turéty bati Programoje. Tai patvirtina Programos tiksly ir studijy rezultaty atitiktj
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visuomenes ir (ar) darbo rinkos poreikiams, ypac turint omenyje paciy jmoniy siun€iamas
Zinutes, tokias kaip ,tikimés S8ios programos vystymo ir stiprinimo, tolimesnio
bendradarbiavimo ir visy Saliy indélio j regiono IT kompetencijy augimg®.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Programg numatoma jgyvendinti Stduvos akademijoje, kuri yra Mykolo Romerio
universiteto akademinis padalinys. Tai reiSkia, kad Programos tikslai ir studijy rezultatai
turi atitikti ne tik Akademijos, kaip buvusios Marijampolés kolegijos, bet dabar jau ir MRU
tikslus. 2024 m. Marijampolés kolegija buvo reorganizuota, ,Marijampoléje jsteigiant
naujg filialo teisémis veikiantf MRU fakultetg — Suduvos akademijg“. O MRU, kaip
universiteto, misija siejama su tokiais tikslais: ,1) sitlyti studentams turtingg ir jvairialype
aplinkg, kurioje taikomas bendras pedagoginis pozilris, orientuotas | projektais
grindziamg mokymasi ir kritinj mastyma, 2) daugiakalbéje ir daugiakultiréje aplinkoje
plétoti individualizuotus mokymosi bldus, 3) steigti sistemg ir struktiras, leidziancias
studentams i§ skirtingy aplinky tapti bendros europinés patirties dalimi, 4) didinti
moksliniy tyrimy kompetencijas, 5) ERUA edukacinémis programomis ir moksliniy tyrimy
projektais daryti poveikj visuomenei: remiantis supancia jvairove skatinti bendruomene
dalyvauti ateities universiteto karime“. ERUA (Europos reformy universitety aljansas) —
Luniversitety konsorciumas, kurj sudaro astuoni Europos reformuoti universitetai,
siekiantys sukurti tarptautinj universitety tinklg, vienijamg bendry vertybiy ir tiksly vystyti
mokslinius tyrimus, mokymg ir institucine plétrg“. Atitinkamai MRU misijai, MRU
strategijoje 2024-2029 metams numatoma siekti ,tvarios akademiniy miesteliy plétros®,
todél ,stiprinant rySius su Suduvos regionu, Marijampoléje bus kuriamas Suduvos
akademijos miestelis®. Tokiu badu siekiama vieno iS strateginiy tiksly (SRv2) — sukurti
tvary regioninj akademinj miestelj, ,siekiant regiono poreikius atitinkanciy studijy ir
moksliniy tyrimy pagalba didinti regiono inovatyvumag ir konkurencinguma®.

Programos tikslas atitinka MRU misijg ir 1-3 joje deklaruojamg tikslg, kuriame
akcentuojamas ,pedagoginis pozilris, orientuotas | projektais grindziamg mokymasi ir
kritinj mastymag“, nes Programos aprase nurodytame tiksle akcentuojamas
.kompetentingy, kritiSkai magstanciy, konkurencingy“ specialisty rengimas. Tuo tikslu
Programoje numatoma suteikti ziniy apie informaciniy technologijy startuoliy kirima, kas
reiSkia, kad studentai bus mokomi projekty rengimo. Be to, akcentuojamas gebéjimy
dirbti tiek individualiai, tiek komandoje ugdymas. Tiesa, MRU svetainéje Programos
tinklalapyje® Programos tikslas formuluojamas trumpesnis, akcentuojant tik tokiy
specialisty rengimag, kurie geba kurti ir apsaugoti organizacijy informacines sistemas nuo
kibernetiniy grésmiy. Vis délto, gebéjimui apsaugoti organizacijas nuo kibernetiniy
grésmiy batinas kritinis mgstymas, o butent jo ugdymas numatytas studijy rezultatuose.
Be to, Programoje iSties numatytas Ziniy apie informaciniy technologijy startuoliy kirimg
suteikimas ir gebéjimy efektyviai dirbti komandose ugdymas.

8 MRU svetainés tinklalapis ,Skaitmeninés technologijos ir kibernetinis saugumas”. Prieiga per interneta:
https://www.mruni.eu/study program/skaimenines-technologijos-ir-kibernetinis-saugumas-marijampoleje/.
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Programos tikslas ir studijy rezultatai taip pat atitinka MRU misijoje deklaruojamg 4-3
tikslg, kuriame akcentuojamas siekis ,didinti moksliniy tyrimy kompetencijas®, nes
Programos aprase nurodytame tiksle akcentuojamas tokiy specialisty rengimas, kurie
geba ,taikyti skaitmenines technologijas, kibernetinio saugumo metodus, informatikos
inZinerijos principus aktualioms profesinés veiklos problemoms spresti“. Bltent gebéjimag
spresti aktualias profesines problemas galima sieti su moksliniy tyrimy kompetencijomis,
kurias numatoma ugdyti studijose. Daznai problemos, kurias reikia spresti, blna susije
su dar neatsakytais klausimais, o atsakymus jiems galima rasti atliekant pacios
problemos ir galimy sprendimy tyrimus. Kaip tik Programos rezultatuose numatyti tokie
studijy rezultatai kaip ,efektyviais metodais paruosti profesinés veiklos problemai spresti
reikalingus duomenis ir informacijg i$ jvairiy Saltiniy, efektyviais metodais iSanalizuoti
profesinés veiklos problemai spresti reikalingus duomenis, informacijg ir sprendimus
pagal jvairius kriterijus ir kritiSkai jvertinti tyrimo metu surinktus duomenis, informacija,
rezultatus ir sprendimus, pateikiant argumentuotas iSvadas ir rekomendacijas®. Be to,
Programos tinklalapyje nurodytame tiksle kaip tik ir akcentuojamas gebéjimas taikyti
,Siuolaikinius informatikos ir elektronikos metodus®, o tokie metodai pirmiausiai
nagrinéjami mokslinéje literataroje.

Apskritai, pati Programa, kurig ketinama vykdyti kaip pirmosios pakopos universitetiniy
studijy programg Suduvos akademijoje, yra reik8minga visam Marijampolés regionui.
Visy pirma, Programos vykdymas Akademijoje prisidéty prie MRU misijoje deklaruojamo
5-0 tikslo jgyvendinimo, kuriame akcentuojamas siekis ,edukacinémis programomis ir
moksliniy tyrimy projektais daryti poveikj visuomenei: remiantis supancia jvairove skatinti
bendruomene dalyvauti ateities universiteto kdrime“. Programos vykdymas
Marijampoléje neabejotinai prisidéty prie Marijampolés regiono bendruomenés skatinimo
,<dalyvauti ateities universiteto karime®“. Antra, bitent universitetinés studijos sudaryty
platesnes galimybes ir Programos déstytojams, ir studentams labiau jsitraukti j mokslines,
tarptautines veiklas, taip prisidedant prie MRU misijoje deklaruojamo 3-o tikslo — ,steigti
sistemg ir struktdras, leidzian€ias studentams i$ skirtingy aplinky tapti bendros europinés
patirties dalimi“. MRU kaip tik yra tarptautine, kartu su Piety Koréjos Dongseo universitetu
vykdoma, pirmosios pakopos universitetiniy studijy programa Zaidimy kirimas ir
Skaitmeniné animacija, kuri galéty padéti Akademijos déstytojams ir studentams tapti
europinés patirties dalimi. Tiesa, programa vykdoma informatikos studijy kryptyje, o ne
informatikos inzinerijos, kurioje ketinama vykdyti Akademijos Programg. Taciau batent
tai, kad ketinama vykdyti Programa bidty universitetiniy studijy programa,
bendradarbiavimo galimybés baty platesnés, pvz., galbat kai kurie déstytojai galéty
skaityti paskaitas arba vykdyti mokslinius tyrimus abiejose programose, galbat
Akademijos studentai galéty rinktis semestro studijas Piety Koréjoje Dongseo
universitete pagal mainy programg. Tokiu bddu taip pat bity prisidedama prie MRU
strategijoje numatyto 2-o tikslo — ,daugiakalbéje ir daugiakultiréje aplinkoje plétoti
individualizuotus mokymosi bUdus®. Svarbiausia, kad MRU ir Akademija, jskaitant
Programos vykdytojus, rasty budy pasinaudoti tokiomis galimybemis.
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Programos atitikties teises akty reikalavimams jvertinimas.

Programa sudaryta laikantis pirmosios pakopos universitetinéms studijoms keliamy
reikalavimy, nustatyty pagrindiniuose Lietuvos Respublikoje galiojanciuose ir studijas
reglamentuojanciuose teisés aktuose, tokiuose kaip Lietuvos Respublikos mokslo ir
studijy jstatymas®, Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasas®, Studijy pakopy aprasas®,
Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprasas®, Informatikos moksly studijy krypéiy
grupés aprasas’. Taip pat laikomasi ir kity reikalavimy, deklaruojamy tokiuose teisiniuose
dokumentuose kaip MRU teisés aktuose bei tarptautiniuose dokumentuose. Numatyta
Programos apimtis yra 210 ECTS kredity, o bendras studijoms planuojamy valandy
skaicius yra 5670 val. Studijy krypties dalykai sudaro 153 kreditus, bendrieji dalykai — 24
kreditus, praktika — 15, o baigiamasis darbas 18 kredity. Kontaktinio darbo valandy
apimtis vidutiniSkai sudaro 34 %, o i$ viso — 30 % studijy valandy. Vieno semestro apimtis
yra 30 kredity, o planuojama studijy trukmé yra 3,5 mety. Tokia Programos sandara
atitinka tesés aktuose numatytus reikalavimus.

Programos tikslas nurodytas Programos aprase kaip siekis ,parengti kompetentingus,
kritiSkai mastancius, konkurencingus specialistus, gebancCius taikyti skaitmenines
technologijas, kibernetinio saugumo metodus, informatikos inZinerijos principus
aktualioms profesinés veiklos problemoms spresti, taip pat atpazinti ir spresti kibernetinio
saugumo problemas, kurti ir aptarnauti kompiuteriy tinklus, informacines bei
intelektualigsias sistemas, dirbant tiek individualiai, tiek komandoje jvairaus konteksto,
masto bei tipo organizacijose“. Tokia tikslo formuluote siekiama atliepti Informatikos
moksly studijy krypciy grupés aprase’ nurodytus tikslus: 1) bendrg visy informatikos
moksly studijy tikslg, 2) bendrajj pirmosios ir antrosios studijy pakopy visy informatikos
moksly studijy tikslg bei 3) pirmosios ir antrosios studijy pakopy informatikos moksly
studijy specialyjj — informatikos inZinerijos studijy krypties tikslg. Svarbiausi i jy yra 2-
asis ir 3-asis, skirti pirmosios ir antrosios studijy pakopos universitetinéms informatikos
moksly studijoms, nes Programg ketinama vykdyti kaip pirmosios pakopos universitetiniy
studijy programa. IS esmés Programos tikslo formuluoté atitinka Siuos tikslus, taciau yra
gana ilga ir stojanCiajam gali atrodyti per sudétinga bei nelabai tinka rinkodarai. Matyt
kaip tik todél MRU svetainéje Programos tinklalapyje? tikslas formuluojamas trumpesnis
— kaip siekis ,rengti specialistus, kurie geba kurti ir apsaugoti organizacijy informacines
sistemas nuo kibernetiniy grésmiy, taikydami Siuolaikinius informatikos ir elektronikos
metodus®. Tokia Programos tikslo formuluoté iSties yra aiSkesné ir geriau tinkanti
rinkodarai. Vis délto, joje per daug yra susiaurintas Programos studijy objektas —
informacinés sistemos, turint omenyje, kad Programos pavadinime akcentuojamos
skaitmeninés technologijos, apimancios ne tik informacines sistemas. Be to, Programos
apraSe yra nurodyta, kad numatoma suteikti ,iSsamias Zzinias apie Siuolaikiniy
skaitmeniniy technologijy, tokiy kaip maSininis mokymasis, robotika, debesy
kompiuterija, drony technologijos, multimedija ir virtuali realybé, projektavima,
programavimag, naudojima, kibernetinio saugumo uZztikrinimg ir informaciniy technologijy
startuoliy karimg®, o tai atitinka ne vien tik informacines sistemas.

Programos studijy rezultatai, nurodyti Programos apraSe, taip iS esmés atitinka
Informatikos moksly studijy krypéiy grupés aprase’ nurodytus informatikos inzinerijos
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studijy krypties rezultatus. Vis délto, kai kuriy rezultaty formuluotés Siek tiek skiriasi nuo
Programos apraso 3-ame priede nurodyty studijy rezultaty. Taip pat skiriasi Programos
studijy rezultatai nurodyti ir MRU svetainéje Programos tinklalapyje®. O Akademijos
svetainéje Programos tinklalapyje® dar ir triksta vieno, susijusio su planavimu, studijy
rezultato 3-ioje kompetencijy grupéje. Atitinkamai kyla klausimas, kurie Programos
studijy rezultatai yra galutiniai, kurie bus pateikiami registruojant programg AIKOS
sistemoje, kurie geriausiai atspindi Programg ir jos turinj? Susitikime su ekspertais
dalyvave Programos apraso rengéjai teige, kad galutiniai rezultatai yra tie, kurie nurodyti
Programos aprase, o tinklalapyje rezultatai matyti dar nebuvo atnaujinti.

Vis délto, bendrgja prasme, tinkamiausios studijy rezultaty formuluotés yra Programos
tinklalapyje. Tiesiog kai kurie Programos tinklalapyje nurodyti studijy rezultatai visiskai
sutampa su Informatikos moksly studijy krypéiy grupés aprase’ nurodytais studijy
rezultatais ir yra tinkami bet kuriai informatikos inZinerijos studijy krypties programai.
Taciau tuo paciu jie neatspindi Programos savitumo. Programos aprase nurodyta, kad
Programoje siekiama suteikti ,iSsamias zinias apie Siuolaikiniy skaitmeniniy technologijy,
tokiy kaip masininis mokymasis, robotika, debesy kompiuterija, drony technologijos,
multimedija ir virtuali realybé, projektavimg, programavimg, naudojimg, kibernetinio
saugumo uztikrinimg ir informaciniy technologijy startuoliy kdrimg“. Kitaip tariant,
Programos studijy objektas yra ne tik skaitmeninés technologijos, bet ir ypa¢ kibernetinis
saugumas, kuris neminimas studijy rezultatuose, tiesiog apibendrintai nurodant
informatikos inzinerijos krypties objekta — ,kompiuterinés ir kitos specializuotos
skaitmeninés technikos kiirimg bei taikyma®“.

Atitinkamai Programos aprase nurodyti kai kurie studijy rezultatai, be to, kad iS esmeés
taip pat atitinka Informatikos moksly studijy krypciy grupés aprase’ nurodytus studijy
rezultatus, dar ir suformuluoti akcentuojant ne gebéjimus, kuriuos turi demonstruoti
absolventai, bet zZinias arba supratimg, pvz., supranta, iSmano ir supranta, zinos. Batent
taip nerekomenduojam formuluoti studijy rezultatus, nes taip nenurodoma, kaip studentas
arba absolventas turéty demonstruoti supratimg, iSmanymg arba Zinias, kaip turéty bati
vertinama, ar buvo pasiektas atitinkamas studijy rezultatas, ar ne. Matyt kaip tik todél,
kad kai kurie Programos rezultatai taip buvo nurodyti ir MRU informacinéje sistemoje, kai
kuriuos studijy rezultatus taip formulavo ir kai kurie déstytojai savo studijy dalyky
aprasuose, pvz., ,zino“ arba ,zinos®, ,suvokia“ arba ,suvoks®, ,supranta“ arba ,supras®,
.iSmano“ arba tiesiog ,susipazins®. Tai patvirtino ir déstytojai, dalyvave susitikime su
ekspertais, teigdami, kad jie suformulavo studijy rezultatus taip, kaip jiems buvo nurodyta.
Visumoje gerai, kad studentai jgys teoriniy Ziniy, taCiau jas reikés jvertinti, todél tiek
Programos studijy rezultatus, tiek studijy dalyky studijy rezultatus rekomenduojama
formuluoti per gebéjimus, kuriuos turéty pademonstruoti studentai, siekiant jvertinti, ar
buvo pasiektas studijy rezultatas, pvz., gebés arba geba idvardinti, apibtdinti, paaiskinti,
atpazinti.

9 Akademijos svetainés tinklalapis ,Skaitmeninés technologijos ir kibernetinis saugumas®“. Prieiga per
internetg: https://suduvosakademija.lt/studijos/informaciniu-sistemu-technologijos-ir-kibernetine-sauga/.
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Nors Programa ir atitinka reikalavimus, apibrézZtus teisés aktuose, vis delto, Programos
tikslg ir studijy rezultatus reikia perziaréti ir sutvarkyti. Programos tikslo formuluoté gali
bati trumpesné, taCiau turi tiksliau akcentuoti studijy objektg — skaitmenines arba
informacines technologijas. Informatikos moksly studijy krypciy grupés aprase’
nurodytus tikslus galima atliepti per Programos studijy rezultatus, taCiau juose turi
atsispindéti ir programos savitumas. Programos studijy rezultaty formuluotés gali atitikti
Informatikos moksly studijy krypéiy grupés aprase’ nurodyty rezultaty formuluotes, taciau
reikia jas patikslinti ir / arba papildyti Programos studijy objektu — skaitmeninémis
technologijomis, kibernetiniu saugumu. Taip pat reikia sutvarkyti Programos tikslo ir
studijy rezultaty formuluotes MRU informacinéje sistemoje bei MRU ir Akademijos
svetainése.

Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

Programos apraSe nurodyta, kad ,studijy programos tikslai realizuojami per kruopsciai
suplanuotg studijy procesa, kuris uztikrina, kad kiekvienas dalykas, jtrauktas j programa,
prisidéty prie pagrindiniy kompetencijy ir gebéjimy ugdymo. Kompetencijy spektras
apima ziniy jsisavinima ir jy taikyma, pazintiniy bei praktiniy jgudziy formavima, moksliniy
tyrimy jgudzius, socialinius gebéjimus bei asmeniniy savybiy ugdyma®. Tai patvirtina
dalyky apra$ai, kuriuose nurodytos Programos studijy rezultaty ir dalyky studijy rezultaty
sgsajos, taip pat dalyky studijy rezultaty ir studijy metody bei vertinimo metody sagsajos.

Programos apraS$e taip pat nurodyta, kad ,visy studijy programos dalyky turinys, struktara
ir juose taikomi déstymo, studijavimo ir vertinimo metodai yra sukonstruoti taip, kad
studentams suteikty tiek teoriniy informatikos inzinerijos ziniy, tiek praktiniy jgadziy“. ,Visi
studijy dalykuose taikomi déstymo, studijavimo ir vertinimo metodai leidzia pasiekti
kiekvieno studijy dalyko numatytus studijy rezultatus ir yra suderinti su studijy programos
siekiamais studijy rezultatais ir tikslu.“ ,Didelis démesys skiriamas praktikiniy gebéjimy
ugdymui, todél Siy gebejimy lavinimui bus pasitelkiami jvairQs ir interaktyvis studijavimo
metodai.”

Eksperty susitikime su déstytojais buvo paklausta, kokius inovatyvius studijy metodus
déstytojai ketina taikyti studijose. Déstytojai teigé, kad jau koleginése studijose taikomi ir
ketinamoje vykdyti Programoje taip pat bus taikomi praktiniai uzsiémimai, diskusijos,
,Kahoot" viktorinos, i8Sukiai. Taip pat bina, kad studentai skirstomi j grupes ir konkuruoja
tarpusavyje analizuodami dalykg, ieSkodami informacijos ir padarydami pristatyma.
Eksperty susitikime su socialiniais partneriais jmoniy atstovai taip pat teigé, kad
Programos absolventams reikia ir praktiniy gebéjimy. Tuo tikslu galéty bati vykdomas
projektas universitete, kuriame galéty dalyvauti ir jmones, todél Programos vykdytojams
rekomenduojama numatyti studijy veiklas, prie kuriy vykdymo galéty prisidéti jmonés.

IS esmés Programos studijy rezultatai, mokymo (-si) ir vertinimo metodai yra suderinti
tarpusavyje. Vis deélto, abejoniy kyla dél mokslinio darbo ir gebéjimy atlikti tyrimus
ugdymo. Pavyzdziui, programos aprase nurodyta, kad bakalauro baigiamasis darbas bus
pagrjstas moksliniu darbu, ta€iau nenurodyta, kaip tai bus pasiekta. Nurodyta tik tai, kad
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,Studenty darbams vadovaus mokslinio ir praktinio darbo patirtj turintis déstytojas,
prisidedant ir socialiniams partneriams kaip konsultantams®. Taip pat nurodyta, kad
,Studenty jtraukimas | tiriamajg veiklg bus aktyvinamas ir vykdomas keliais budais.
Mokslinis meistriSkumas bus ugdomas paskaity metu, kursiniy darby mokslo
taikomosiose tematikose, formuojant uzduotis taip, kad studentai galéty savarankiskai
bei konsultuodamiesi su déstytoju, iSkelti aktualig moksline problemg ir atlikti jos
sprendimui batinus taikomuosius tyrimus, kruop$ciai parinkdami ir pagrisdami tyrimo
strategijg, dizaing, metodus ir priemones®. TacCiau eksperty susitikime su déstytojais
pasiteiravus, kaip déstytojai per paskaitas numato ugdyti studenty mokslinj meistriSkuma,
kokio pobudzio mokslinius tyrimus galéty atlikti, déstytojai nurodé tik tai, kad studentai
kvie€iama susipazinti su moksline literatlra pradedant studijuoti ir studijuojant dalykg bei
skatinami padaryti pranesimg. Atsizvelgiant j tai, kaip teigé jmoniy atstovai susitikime su
ekspertais, kad tyrimo kompetencijos ir yra tas trikumas, kurio pasigendama i$ koleginiy
studijy absolventy, Programos vykdytojams rekomenduojama aptarti kartu su déstytojais,
kokias tiriamasias veiklas ir kaip galéty vykdyti studentai studijy dalykuose, ypac tuose,
kurie siejami su Programos studijy rezultatais, apibrézianciais gebéjima atlikti tyrimus.

Programos dalyky (moduliy) visumos, uZztikrinanc¢ios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

Programos aprase nurodyta, kad ,studijy turinys ir jo iSdéstymas remiasi nuoseklumo ir
logiSkumo principais. Visas programos studijy procesas sudétas j 7 semestrus®. Eksperty
susitikime su Programos apraso rengéjais buvo akcentuota, kad rengiant Programg buvo
zirima, ko reikia programos absolventams ir studijy rezultatams pasiekti, kas yra
baigiamoje vykdyti koleginiy studijy programoje ir buvo déliojama naujos studijy
programos sudétis. Ekspertams buvo pateiktas darbinis dalyky planas, atskleidZiantis,
kaip Programos apraso rengéjai uztikrino studenty nuosekly kompetencijy ugdyma.

Programos apra$e taip pat nurodyta, kad ,dalyky nuoseklumas, turinys ir rezultatais
iSreiksti gebéjimai subalansuoti taip, kad studentas pirmuose semestruose gauty bendras
universiteto studentams reikalingas Zinias bei bendrgsias informatikos moksly
kompetencijas, iSmokty mokytis universitetinése studijose ir rinkti bei sisteminti
informacijg, tolimesniuose semestruose gauty informatikos ir elektronikos inzinerijos
specialiyjy ziniy bei kompetencijy, susijusiy su skaitmeninémis technologijomis, jy
kibernetiniu saugumu ir pritaikymu praktikoje“. Tai patvirtina 4-ame Programos apraso
priede pateiktas studijy planas.

Vis délto, abejoniy kelia Programos studijy plane numatytos 3 praktikos, i$ kuriy 2 yra tik
po 3 kreditus. Eksperty susitikime su socialiniais partneriais buvo paklausta jmoniy
atstovy, kaip jie vertina tokios apimties praktikas, ar tikrai jos yra tikslingos tik tokios
apimties, ar galbat geriau baty jas apjungti j vieng. moniy atstovai teige, kad per praktikas
dirbama su praktikantais parenkant jiems uzduotis, kurios atitinka jy gebéjimus, taciau 3
kredity apimties praktikos iSties gali bati mazai naudingos. Galbut geriau baty viena 6
kredity apimties praktika vélesniame pavasario semestre, po kurios studentai dar galéty
likti padirbti per vasarg. Po Sios praktikos galéty bati baigiamoiji praktika rudens semestre.
Taip studentai iSties jgyty vertingos praktinés patirties. O studijy eigoje, vietoje trumpos
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praktikos, galéty bati organizuojamos iSvaziuojamosios paskaitos j jmones arba kvie€iami
jmoniy atstovai jsitraukti j studijas. Tuo tikslu Programos apraso rengéjams
rekomenduojama dar kartg aptarti studijy plang su jmonémis ir jvertinti galimybe apjungti
1-g ir 2-3 praktikas j vieng 6 kredity apimties praktika.

Programos studijy plane pat abejoniy kelia ir tai, kad paskutiniame semestre yra numatyta
galimybe laisvai pasirinkti 6 kredity apimties studijy dalykg arba dalykus, nors Programos
apraSe nurodyta, kad ,paskutinj semestrg studentai skiria baigiamajam darbui ir
praktikai“. Tuo tikslu eksperty susitikime su Programos apraso rengéjais buvo
pasiteirauta, kaip numatoma uztikrinti, kad studentai spés laiku atsiskaityti uz tuos 6
kreditus, nes baigiamuyjy projekty gynimai paprastai pradedami sesijos pradzioje, o iki jy
jau turi bati atsiskaityta uz visus studijy dalykus. Programos apraso rengejai teigé, kad
paprastai del to problemy nekyla, MRU turi patirtj. Lieka tik tikétis, kad taip ir bus.
PrieSingu atveju, Programos apraso rengéjams baty rekomenduojama apsvarstyti
galimybe paskutiniame semestre palikti tik baigiamajg praktikg ir bakalauro baigiamajj
projektg, studijy dalykus iSdéstant 1-6 semestruose.

Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktdrg atsizvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Programos apraSe nurodyta, kad ,didelis démesys skiriamas studijuojanciyjy poreikiy
individualizavimui. Studentai turi galimybe pasirinkti semestrg ar du studijuoti uzsienyje
pagal ERASMUS+ programa®. Taip pat nurodyta, kad ,padedant Fakulteto atstovams
studentas gali pasirinkti praktikos vietg, pasirinkti baigiamojo projektinio darbo sritj bei
kryptis®. O 5-ame ir 7-ame semestruose studijoms individualizuoti yra numatyta galimybé
laisvai pasirinkti 6 kredity apimties studijy dalykus. Dar viena galimybé individualizuoti
mokymasi yra neformaliuoju ir savaiminiu bidu jgyty mokymosi pasiekimy pripazinimo
studijy rezultatais vertinimo procesas. Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti
programos struktirg atsiZzvelgiant | asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy
rezultatus Programoije tikrai yra.

Vis délto, gali nutikti taip, kad studentai suplanuos studijas pagal mainy programg kaip tik
tg semestrg, kuriame yra numatyta praktika. Tokia tikimybé yra dvigubai didesne, nes
praktika numatyta ne tik baigiamajame semestre, bet ir dviejuose studijy semestruose.
Taciau eksperty susitikime su Programos apraso rengéjais pasiteiravus, kaip bus su
praktika, jei studijos pagal mainy programg bus suplanuotos tame semestre, kuriame yra
numatyta praktika, Programos apraso rengéjai teigé, kad dél to problemy kilti neturéty.
Paprastai tokiu atveju praktikos gynimas atidedamas kitam semestrui. Kita vertus,
neaisku, kokios apimties kreditais turi bati suplanuotos studijos pagal mainy programa tg
semestrg, ar praktika perkeliama | kitg semestrg kaip papildoma studijy dalykas, ar
sukeiiama su kitu studijy dalyku. Tuo tikslu Programos apraso rengéjams
rekomenduojama apsvarstyti, ar ir Siuo atveju nebaty geriau apjungti dvi praktikas po 3
kreditus j vieng ir tokiu badu sumazinti tikimybe, kad studijos pagal mainy programg bus
suplanuotos tame semestre, kuriame yra numatyta praktika.
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Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Programa atitinka visuomenés poreikius, taip pat MRU tikslus. Programos poreikis,
tikslas ir turinys suformuotas bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. Programa
yra reikSminga visam Marijampolés regionui, todél jmoniy atstovai reiSkia didziulj
susidoméjimg ir palaikymg, aktyviai dalyvavo apklausose ir kartu su Programos
rengeéjais svarsté, kas turéty bati Programoje. Derinant Programg siekta jg padaryti
placia, kuri leisty atsiskleisti jvairios pakraipos specialistams, kad jie turety supratimg
ir gebéty iSmokti tai, ko truksta. Jmoniy atstovai teigé, kad esminis dalykas —
kompleksiniy problemy sprendimas.

2. Akademijos administracija, Programos rengéjai ir socialiniai partneriai yra jsitikine, kad
universitetinés studijos, skirtingai nei koleginés studijos, ne tik suteiks daugiau
galimybiy déstytojams vykdyti moksline veiklg, Programos vykdytojams jtraukti j studijy
plang studijy dalyky i$ kity universitetiniy studijy, o studentams pasirinkti semestrg ar
du studijuoti uzsienio universitetuose pagal ERASMUS+ mainy programa, bet apskritai
padés pakelti lygj Marijampolés regione. Jmoniy atstovai yra jsitiking, kad Zmonés su
aukstuoju iSsilavinimu yra platesniy gebéjimu, stipresni ir labiau motyvuoti, su jais
lengviau dirbti, todél tikimasi, kad ateityje pavyks rasti tinkamy darbuotojy tarp vietiniy
Programos absolventy, nes baige studijas didesniuose universitetuose, daugelis
negrjzta.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Svarbu numatyti tyrimo kompetencijos tobulinimg, kartu su déstytojais numatant
tiriamasias veiklas, kurias galéty vykdyti studentai studijy dalykuose, ypac tuose, kurie
siejami su Programos studijy rezultatais, apibrézianciais gebéjimg atlikti tyrimus.

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos:

1. Perziarétiir sutvarkyti Programos tiksla, kad vietoje dviejy formuluociy bty naudojama
tik viena ir, kad ji atitikty Programos studijy objektg ir turinj. Tikslo formuluoté gali bati
trumpesné, taciau turi tiksliau akcentuoti Programos studijy objektg — skaitmenines
arba informacines technologijas, taip pat kibernetinj sauguma.

2. Perziaréti ir sutvarkyti Programos studijy rezultatus, kad atitikty Informatikos moksly
studijy krypéiy grupés aprase rekomenduojamas formuluotes, taciau taip pat
atspindéty ir programos savitumg. Programos studijy rezultaty formuluotés gali atitikti
Informatikos moksly studijy krypCiy grupés aprase nurodyty rezultaty formuluotes,
taCiau reikia jas patikslinti ir / arba papildyti Programos studijy objektu -
skaitmeninémis technologijomis, kibernetiniu saugumu.

3. Dar kartg aptarti studijy plang su jmonémis ir jvertinti dviejy praktiky po 3 kreditus
aktualumg. Galbat verta jas apjungti j vieng 6 kredity apimties praktikg. Nusprendus
taip padaryti, turi bati atitinkamai pakeistas studijy planas.

4. Sutvarkyti Programos aprasSus ir studijy planus MRU ir Akademijos svetainése, kad
sutapty ir atitikty numatytg Programos tikslg, studijy rezultatus ir studijy plang.
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Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teiké silymg programa taisyti per 10 d. d.)

Programos rengéjai pateiké atnaujintg Programos apra$a, taip pat atskirame dokumente
atnaujintg Programos tikslg ir studijy rezultatus, atnaujintg 3-g Programos apraso prieda,
kuriame pateikti Programos duomenys lietuviy ir angly kalba, bei atnaujintg 4-g Programos
apraso priedg, kuriame pateiktas Programos studijy planas. Programos apraso rengéjai
atsizvelgé j Siame vertinimo iSvady poskyryje nurodytus 1-4 tobulintinus aspektus ir j vertinimo
iSvady 3-ame skyriuje ,lll. REKOMENDACIJOS® nurodytas visas 4 rekomendacijas, j kurias
aukstoji mokykla turéjo atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady projekto gavimo dienos.

Atsizvelgdami | 1-gja vertinimo iSvady rekomendacija, atnaujintoje Programos tikslo
formuluotéje Programos apraso rengeéjai pirmiausia akcentuoja tai, kg ir kaip profesinéje
veikloje galés dirbti rengiami specialistai — ,gebancius kurti, diegti, vertinti, eksploatuoti ir
tobulinti pazangius skaitmeniniy technologijy sprendimus, taikant informatikos inzinerijos
metodus, ypatingg démes;j skiriant kibernetiniam saugumui, programavimui, intelektualiyjy ir
automatizuoty sistemy taikymui®, o ne tai, kaip ir kokiu tikslu jie galés dirbti, kaip tai buvo
akcentuojama pradinéje tikslo formuluotéje — ,gebancius taikyti skaitmenines technologijas,
kibernetinio saugumo metodus, informatikos inzinerijos principus, aktualioms profesinés
veiklos problemoms spresti“. Tikétina, kad tokia tikslo formuluoté bus aiSkesné busimus
specialistus jdarbinanioms jmonéms, kurioms visy pirma tikriausiai svarbu kg, o ne kaip, jy
darbuotojas galés daryti. Be to, atnaujintos tikslo formuluotés gale taip pat akcentuojamas ir
bendras tikslas, kurio gebés siekti dirbdami parengti specialistai — ,siekiant uztikrinti saugig ir
efektyvig IT infrastruktlrg jvairiuose profesinés veiklos kontekstuose®. Tikétina, kad taip
aiSkiau ir prasmingiau jvardinamas bendras bdsimo specialisto veiklos tikslas jmonéje,
skirtingai nei pradinéje tikslo formuluotéje buvo akcentuojami jvairts tikslai: ,atpazinti ir
spresti kibernetinio saugumo problemas, kurti ir aptarnauti kompiuteriy tinklus, informacines
bei intelektualigsias sistemas®. Vis délto, atnaujintoje tikslo formuluotéje galbit vertéty
neminéti programavimo — ,ypatingg démesj skiriant kibernetiniam saugumui, programavimui,
intelektualiyjy ir automatizuoty sistemy taikymui®, kuris i§ esmés yra savaime suprantamas,
norint kurti skaitmeniniy technologijy sprendimus, ir labiau reiSkia veiklg, o ne kuriamy
sprendimy ypatumus.

Atsizvelgdami j 2-gja vertinimo iSvady rekomendacija, Programos apra$o rengéjai papildé
Programos studijy rezultatus pagrindiniais studijy objektais, j kuriuos bus orientuojamasi
studijose: skaitmeninés technologijos, kibernetinis saugumas. Atnaujinti studijy rezultatai
tiksliau apibddina veiklos sritj, kurioje aktualus Programoje ugdomy gebéjimy taikymas. Vis
delto, liko keletas tobulintiny viety:

1. Informatikos moksly studijy krypciy grupés apraSe studijy rezultatai koleginéms
studijoms ir universitetinéms pirmosios pakopos studijoms yra suvienodinti, kad baty
ugdomi tie patys gebéjimai, taCiau universitetinése studijose ugdomy gebeéjimy lygis
baty aukstesnis. Tuo tikslu studijy rezultaty grupéje ,Zinios ir jy taikymas* studijy
rezultaty lygiui atskirti koleginiy studijy rezultatai formuluoti akcentuojant tiesiog
gebeéjimag paaiskinti informatikos mokslams aktualius dalykus, o universitetiniy studijy
rezultatai formuluoti akcentuojant gebéjimg nuosekliai paaisdkinti aktualius dalykus.
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Taip siekta pabrézti, kad universitetinése studijose daugiau gilinamasi | studijy
dalykus ir jy prasme nei koleginése studijose. Vsi délto, Programos apraso rengejy
atnaujintuose studijy rezultatuose 1.1-1.3 ir 1.5 akcentuojamas tiesiog gebéjimas
paaiskinti aktualius dalykus, todél pagal Informatikos moksly studijy kryp&iy grupés
aprasg Programos studijy rezultatai labiau atitinka koleginiy studijy rezultatus.
Siekiant suderinti Programos studijy rezultatus su Informatikos moksly studijy krypciy
grupés aprasu, Programos studijy rezultatus 1.1-1.3 ir 1.5 reikéty patikslinti, kad jie
atitikty auksStesnj lygj, t. y. universitetines studijas, pvz., 1.2. Geba nuosekliai paaiskinti
informatikos inzinerijos uzdaviniy sprendimo logika... Be to, 1.1 rezultate vartojamas
veiksmazodis ,apibadinti“ semantine prasme savaime yra Zemesnio lygmens nei
,paaiskinti“, todél 1.1 rezultate taip pat reikéty pakeisti vartojamg veiksmazodj, pvz.,
1.1. Nuosekliai paaiskinti pagrindines skaitmeniniy technologijy, kibernetinio
saugumo, programavimo, dirbtinio intelekto ir informaciniy sistemy sgvokas...

. Informatikos moksly studijy krypCiy grupés aprase studijy rezultatai surikiuoti
mokymosi pasiekimy sudétingumo didéjimo tvarka pagal Blumo taksonomijg, kad iS
pradziy bty pateikiami Zemesnio lygmens studijy rezultatai — Zinojimas ir supratimas,
tuomet bty akcentuojamas taikymo lygmuo, analizés bei vertinimo ir kirimo arba
karimo ir vertinimo lygmenys. Vis délto, dél tos priezasties, kad studijy rezultaty
grupéje ,Zinios ir jy taikymas*“ kai kurie studijy rezultatai yra bendri visoms 4 studijy
kryptims, taikymo lygmens studijy rezultatas aprasSe pateikiamas prie$ kai kuriuos
Ziniy ir supratimo lygmens studijy rezultatus, priskirtus konkreciai studijy krypciai.
Taciau, rengiant studijy rezultatus konkrecCioms studijy programoms, studijy rezultatus
deréty pateikti nuosekliai pasiekimy didéjimo tvarka. Kaip tik todél Programos studijy
rezultatg 1.5, kuriame akcentuojamas gebéjimas paaiskinti, reikéty pateikti prie$
rezultatg 1.4, kuriame akcentuojamas gebéjimas taikyti. Be to, dabartiniame studijy
rezultate 1.3 akcentuojami bendresni, teisiniai dalykai, o 1.5 rezultate akcentuojamos
Siuolaikiniy skaitmeniniy sistemy ir jy komponenty kdrimo technologijy bei jy taikymo
Zinios, todel 1.5 rezultatg geriausia buty pateikti ir prieS 1.3 rezultatg, kad baty
pateikiamas i$ karto po 1.1 ir 1.2 rezultaty, kuriuose akcentuojamos bendrosios
informatikos inzinerijos ir jai badingy metody taikymo Zinios.

. Programos studijy rezultate 2.1 akcentuojamas gebéjimas identifikuoti tyrimo
problemg ar profesinés veiklos i85Ukj. Semantine prasme tai tarsi reiSkia gebéjima
atpazinti, o Informatikos moksly studijy krypCiy grupés aprase Siame rezultate
sudétingesne uzduotj nei atpaZinti arba identifikuoti, nes svarbu ne tik gebéti
identifikuoti, bet ir apibtdinti arba paaiskinti. O, jei gebéjimas identifikuoti problemg
siejamas su sudétingesne uzduotimi, pvz., nustatyti problema, kam reikia atlikti tyrimg
arba analize, Sis rezultatas tarsi tampa aukstesnio lygmens nei 2.2 rezultatas, kuriame
dar tik akcentuojamas literatdros Saltiniy ir duomeny paruoSimas, ar net to paties
lygmens kaip 2.3 rezultatas, kuriame ir akcentuojamas gebéjimas analizuoti. Kaip tik
todél, siekiant kad studijy rezultatai buty pateikiami mokymosi pasiekimy didéjimo
tvarka, 2.1 rezultatg baty prasminga patikslinti akcentuojant gebéjimg paaiskinti arba
apibudinti, pvz., 2.1. Geba apibudinti skaitmeniniy technologijy ir kibernetinio
saugumo sriiy mokslinio tyrimo problemg ar profesinés veiklos i$Sukj.
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4. Informatikos moksly studijy kryp€iy grupés aprase studijy rezultatai suformuluoti taip,
kad kiekvienas atitinka tik vieng mokymosi pasiekimo lygmeniui badingg veiklg, kaip
tai rekomenduojama formuluojant studijy rezultatus. Deja, bet kai kuriuose
atnaujintuose Programos studijy rezultatuose akcentuojama keletas veikly, pvz.: 2.2
— atrinkti, surinkti ir paruosti, 2.3 — analizuoti ir interpretuoti, taikydamas, 2.4 — jvertinti,
pateikiant, 3.1 - kurti, realizuoti ir testuoti, taikydamas, 3.5 — planuoti ir tinkamai
jgyvendinti, atpazinti, vertinti ir Salinti, 5.1 — mokytis, planuoti. Siekiant suderinti
Programos studijy rezultatus su Informatikos moksly studijy krypCiy grupés aprase
pateiktais studijy rezultatais, Programos studijy rezultatus reikéty patikslinti, pvz., taip:

e 2.2. Geba paruosti tinkamg informacijg ir duomenis (arba tiesiog informacijg ir
duomenis), reikalingus skaitmeniniy technologijy ar kibernetinio saugumo
sprendimy karimui ir tobulinimui,

e 2.3. Geba i8analizuoti duomenis bei sprendimus, susijusius su skaitmeniniy
technologijy taikymu ir kibernetinio saugumo uztikrinimu, remdamasis
aktualiais vertinimo kriterijais (arba pagal aktualius vertinimo kriterijus),

o 2.4, Geba kritiSkai jvertinti tyrimo metu surinktus duomenis ir sukurtus
sprendimus, atsizvelgiant j skaitmeniniy technologijy ir kibernetinio saugumo
specifikg (siekiant akcentuoti gebéjimg parengti rekomendacijas, reikéty
formuluoti papildomg rezultatg, o gebéjimas kritiSkai jvertinti iS esmés ir yra
siejamas su iSvady parengimu),

e 3.1. Geba taikyti informatikos inZinerijos analizés, projektavimo,
programavimo, testavimo ir saugos uztikrinimo metodus, kuriant, realizuojant
ir testuojant pazangius skaitmeniniy technologijy sprendimus, skirtus jvairiy
sri¢iy profesinés veiklos uzdaviniams spresti (arba galima akcentuoti tiesiog
uzdaviniy sprendimg, pvz., taikyti informatikos inzinerijos analizés,
projektavimo, programavimo, testavimo ir saugos uztikrinimo metodus,
sprendziant jvairiy sri€iy profesinés veiklos uzdavinius),

e 3.5 Geba tinkamai jgyvendinti (arba tiesiog jgyvendinti) skaitmeniniy
technologijy sistemy palaikymga ir plétrg, uztikrinant saugy bei patikimg sistemy
veikima,

e 5.1. Geba nuosekliai (arba sistemingai) ir savarankiSkai mokytis, siekdamas
profesinio tobuléjimo informatikos inZinerijos ir kibernetinio saugumo srityse.

Atsizvelgdami | 3-gja vertinimo iSvady rekomendacija, Programos apraso renge€jai
atnaujino Programos studijy plang, apjungdami dvi studijy praktikas po 3 kreditus j vieng 6
kredity apimties praktikg. Atsizvelgiant j Eksperty susitikime su socialiniais partneriais jmoniy
atstovy iSsakytas abejones, kad 3 kredity apimties praktikos iSties gali bati mazZai naudingos,
be to, studijose esant dviem nedidelés apimties praktikoms gali kilti daugiau sunkumy
suderinti studijas pagal mainy programa, tikétina, kad atliktas Programos studijy plano
pakeitimas yra prasmingas ir naudingas.

Atsizvelgdami | 4-gja vertinimo iSvady rekomendacijg, Programos apraSo rengéjai
atnaujino Programos aprasus ir studijy planus MRU ir Akademijos svetainése, siekdami, kad
sutapty ir atitikty Programos aprase numatytg Programos tikslg, studijy rezultatus ir studijy
plang. Vis délto, programos tikslo formuluoté MRU svetainéje nezymiai skiriasi nuo
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formuluotés pateiktos aprase. Programos apraSe tikslas formuluojamas kaip baigtinis —
parengti, 0 MRU svetainéje tikslas formuluojamas kaip testinis — rengti. Be to, Programos
aprase pateiktoje tikslo formuluotéj specialisty gebéjimai detalizuojami tiesiog apibddinant
specialistus — ,gebancius®, o MRU svetainéje specialisty gebéjimai apibldinami iSvardinant
gebéjimus — ,kurie geba“. Akademijos svetainéje tikslo formuluoté arba liko nepakeista, arba
buvo supainiota su programos iSskirtinumu. Be to, Akademijos svetainéje vietoje Programos
iSskirtinumo nurodytos karjeros galimybés.

Siekiant, kad MRU ir Akademijos svetainése blty pateiktas Programos aprase numatytas
Programos tikslas, svetainése jj reikéty pateikti tokj, koks yra nurodytas Programos aprase
arba Programos apraSe patikslinti, kad visiSkai atitikty nurodytg svetainése, panasiai kaip tai
padaryta su studijy rezultatais ir studijy planu. Tiesa, nors Programos studijy rezultatai
abiejose svetainése pateikti vienodai, taCiau skirtingai nei Programos aprase prie kai kuriy
rezultaty yra akcentuota tai, ko triiko Programos aprase pateiktiems studijy rezultatams, pvz.,
1.2, 1.3 ir 1.6 studijy rezultatai svetainéj suformuluoti akcentuojant gebéjimg ,nuosekliai
paaiskinti“ aktualius dalykus. Programos apraso rengéjams reikéty iki galo sutvarkyti
Programos aprasSus svetainése, ypa¢ studijy rezultatus, kuriuos vis dar reikia patikslinti.
Taciau MRU svetainéje pateikta informacija i§ esmés atitinka Programos apraSe pateiktg
informacija.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

MRU “Informatikos (N 009) ir informatikos inzinerijos (T 007) mokslo kryptys iki Siol
nebuvo jtrauktos atliekant MRU kasmetinj aukStyjy mokykly MTEP veiklos ir palyginamajj
ekspertinj universitety MTEP veiklos vertinimg”. Analizuojant Lietuvos universitety,
moksliniy tyrimy instituty ir universiteto ligoninés kliniky 2023 mety MTEP projekty ir
sutarciy, meno sutarciy vertinimo rezultatus'® bei analogiskus duomenis 2022 metams*!
pastebima, kad MRU vertinamas tik socialiniuose moksluose (S 000). Tokie rezultatai
rodo, kad iki Siol MTEP veikla su kompiuterijos studijomis susijusiose kryptyse néra
aktyviai vystoma. Susitikimo su ekspertais metu MRU administracijos atstovai pazyméjo,
kad 2025 metais planuojama sudaryti vertinamajj vienetq ir teikti MTEP veikly vertinimui,
manant, kad tai prisidés prie tarpdiscipliniSkumo uztikrinimo.

Salia MTEP veikly vienas i§ mokslinés veiklos rodikliy yra moksliniy straipsniy
publikavimas ir dalyvavimas mokslinése konferencijose. Analizuojant Web Of Science
duomeny bazéje referuojamuose Zurnaluose bent vieno i§ MRU autoriy publikacijas per
2020-2024 metus, kurios yra su kompiuterijos mokslais susijusiose kategorijose
(Computer Science Interdisciplinary Application, Computer Science Information Systems,
Computer Science Atrtificial Intelligence, Computer Science Theory Methods), randamos
tik 24, iS kuriy 10 yra moksliniai straipsniai ir 14 — konferencijy medziaga. Dziugu, kad

10 https://imt.Irv.It/public/canonical/1740055329/4187/Pro_Sut 2023 suvest ap.pdf
11 https://imt.Irv.It/media/viesa/saugykla/2023/12/-JaflUjsbqgo.pdf
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balansuojama tarp moksliniy straipsniy ir moksliniy konferencijy, bet atsizvelgiant j tai,
kad i$ 10 straipsniy tik 1 priskiiamas Q1, bei 5 straipsniai yra Q2 Science Citation Index
Expanded (SCIE) kategorijoje (kiti Emerging Source Citation Index (ESCI) kategorijoje),
mokslinés veiklos publikavimo rodikliai tikrai néra skaitomi reikSmingi.

Programos apraSe pastebima, kad austoji mokykla tikisi, jog naujos bakalauro studijos
informatikos inzinerijos kryptyje leis suaktyvinti MRU moksline veiklg Sioje kryptyje, taciau
nepateikiamas pagrindimas, kas iki Siol ribojo tokias galimybes, ypac¢ turint galvoje, kad
MRU jau turi bakalauro studijy programa Zaidimy kirimas ir skaitmeniné animacija, kuri
uzregistruota dar 2014 metais.

2.1.1.3 skyriuje pateikiami mokslinés veiklos planai, bet jie pristatomi bendrai MRU
lygmeniu, neiSskiriant kaip konkreciai bus vystomos informatikos ir/ar informatikos
inZinerijos krypCiy MTEP veiklos. Susitikimo su ekspertais metu paprasSius nurodyti kaip
batent Siose kryptyse siekiama skatinti moksline veiklg, administracijos atstovai nurodé,
kad viena i$ priemoniy, kuria siekiama suaktyvinti moksline veiklg kompiuterijos kryptyje,
yra planuojami jtraukti 4 tyréjai j Socialiniy inovacijy laboratorijy tinklg. Tai baty tyréjai, o
ne déstytojai, kas nereiskia, jog jie nedéstys, bet jy jsitraukimas | déstymg tikrai bus
mazesnis.

Susitikimo metu dazniausiai buvo minima Darniy inovacijy laboratorijal?, bet
neakcentuojama kaip prie studijy programos vykdymo galéty prisidéti Saugumo tyrimy
laboratorija®?, kuri savo tematika taip pat artima Sios studijy programos tematikai, taciau
sgsajos su jos veikla Programos aprase ar susitikimo metu nebuvo nurodytos.

Kalbant apie Akademijos kompetencijy didinimg, perimant MRU zinias ir patirtj,
akcentuojama didelé gausa gyvy ir nuotoliniy mokymy. Taciau visi déstytojai mini
prieinamus mokymus didaktikos ar skaitmeniniy technologijy taikymo déstyme srityje, bet
nesigirdi apie mokymus, kuriuos jie ketinty lankyti, skirtus moksliniy publikacijy, MTEP
veikly vykdymui ugdyma.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
Jjvertinimas.

Siekiant aktyviai perteikti naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus studentams,
Programoje déstantys déstytojai turi pasizyméti aktyvia moksline ir/ar praktine veikla toje
srityje. Analizuojant 5 priede pateiktas déstytojy publikacijas, sgrasas susiaurintas iki su
specialybés dalykais susijusiy moksliniy tyrimy, nes jie sudaro esmine Programos dal; ir
formuoja studentus, kaip tos srities specialistus. Per 2020-2024 metus publikacijy,
besisiejan€iy su kompiuterijos mokslais yra 12, i§ kuriy 11 parasyta vieno MRU
mokslininko (kuris tik neseniai tapo MRU darbuotoju) ir bendraautoriy i$ kity Saliy. Tarp
Siy 12 publikacijy 7 publikuotos Web of Science referuojamuose leidiniuose, kur 1 yra
SCIE kategorijoje Q1, 1 — SCIE Q4, 3 — ESCI Q3, 2 - konferencijy medziagoje. Turint tik
vieng aktyvy mokslininkg kompiuterijos srityje, sudétinga tikétis, kad kiti déstytojai

12 https://www.mruni.eu/mokslas/mokslo-laboratorijos/darniu-inovaciju-laboratorija/

13 https://www.mruni.eu/mokslas/mokslo-laboratorijos/saugumo-tyrimu-laboratorija/
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déstomuose specialybiniuose studijy dalykuose sugebés perteikti naujausius mokslo ir
technologijy pasiekimus.

Vizito metu déstytojy paprasius patikslinti kaip jie planuoja vykdyti moksline veikla, tik kel
deéstytojai paminéjo jau rengiamas publikacijas (jie buvo ne i§ kompiuterijos krypties), o
ju iSsakyti tyrimai buvo individualls, t. y. nepanasSu, kad Programos déstytojai baty
buriami | grupes, kolektyviniam moksliniy tyrimy vykdymui. Visus juos sujungti néra
tikslinga, bet MRU akcentuoja tyrimy tarpdiscipliniSkuma, tad keliy atskiry mokslininky
grupiy sudarymas (bet kompiuterijos kryptyje), galbit leisty labiau susisteminti moksline
veiklg ir mokantis vieniems is kity jg suaktyvinti.

2.1.2.1 skyriuje Programos apraso rengéjai taip pat mini, kad naujausi moksliniai ir
technologijy pasiekimai bus skiriami su kibernetine sauga susijusiuose studijy dalykuose.
Kiti Siame skyriuje minimi studijy dalykai mini vienas i$ naujesniy krypciy (robotikg, drony
technologijas, paskirstytas sistemas), bet nenurodo kaip konkreCiai juose bus
integruojamos naujausios mokslinés ir technologinés naujienos.

Vizito metu Programos rengéjy ir déstytojy paprasyta patikslinti, kaip konkreciai
planuojama integruoti naujausias mokslines ir technologijy naujoves jy déstomuose
studijy dalykuose. Déstytojai jvardino tik vieng kelig — studenty dalyvavimg MRU
organizuojamoje mokslinéje konferencijoje!4. Studenty jtraukimas j tyrimus yra pagirtina
iniciatyva, taCiau neapibrézta, kuriuose studijy dalykuose bus lavinamos tam reikalingos
kompetencijos (matyt rengiant baigiamajj darbg) bei kaip bus uztikrinama, kad studentai
gaus naujausias zinias apie mokslo ir technologijy naujoves. MRU studentams suteikia
prieigg prie dalies moksliniy duomeny baziy, taCiau noro dométis moksliniais tyrimais
negalima palikti patiems studentams, jis turi bati lavinamas nuosekliai skirtinguose studijy
dalykuose ir demonstruojamas savo pavyzdZziais ir patirtimi.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Tarp studijy programos déstytojy yra mokslininkas, kuris aktyviai vykdo mokslinius

tyrimus ir publikuoja jy rezultatus su Programos specialybiniais dalykais susijusiomis
temomis (kibernetine sauga).

2. Akademijoje organizuojama respublikiné moksliné-praktiné studenty konferencija
~STUDENTUY TAIKOMIEJI TYRIMAI®.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. MRU nepastebimas démesys Informatikos ir/ar Informatikos inZinerijos mokslinéms
kryptims ir labiau atrodo, kad Sios kryptys vystomos individualiy asmeny iniciatyva.

2. Kol kas tarp déstytojy dominuoja déstymas ir triksta aiSkesnés vizijos bei jsitraukimo
j mokslinius tyrimus Informatikos ar/ir Informatikos inZinerijos kryptyje.

14 https://suduvosakademija.lt/2025/03/24/kvietimas-i-respublikine-moksline-praktine-studentu-konferencija-
studentu-taikomieji-tyrimai-2/
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3. Neéra aiSkaus veiksmy plano, nusakancio kaip kiekvienas déstytojas bus jtraukiamas |
mokslinius tyrimus bei kaip Si naujai jgyta patirtis bus perteikiama studentams studijy
metu.

2.3. STUDENTY PRIEMIMAS IR PARAMA

Studenty atrankos ir priemimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.

Priémimas j | pakopos ,Skaitmeninés technologijos ir kibernetiné sauga“ studijy programag
vyksta jstatymuose nustatyta tvarka, procesg administruoja LAMA BPO (Lietuvos
aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti).

Pretendenty j valstybés finansuojamas ar valstybés nefinansuojamas veiklas konkursinio
balo minimaly slenkstj nustato MRU Senatas kasmet ne véliau kaip iki birzelio 1 d. 2024
m. minimalus slenkstinis konkursinis balas buvo 5. | valstybés finansuojamas vietas
pretenduojantys asmenys privalo bati iSlaike bent tris valstybinés brandos egzaminus,
kuriy jvertinimy aritmetinis vidurkis turi prilygti pagrindiniam mokymosi pasiekimy lygiui
(nuo 2025 m. abiturientams nuo 50 baly, 2024 m. abiturientams nuo 36 baly). |
Konkursinio balo sandarg jeina matematikos (svertinis koeficientas — 0,4) bei lietuviy
kalbos ir literatiros (svertinis koeficientas — 0,2) egzaminy jvertinimai bei informaciniy
technologijy arba fizikos, arba biologijos, arba chemijos, arba geografijos, arba inZineriniy
technologijy, arba kito dalyko, nesutampancio su iSvardintais dalykais, kurio einamaisiais
metais yra organizuojamas valstybinis brandos egzaminas egzamino jvertinimas arba
metinis pazymys (svertinis koeficientas — 0,2). Informacija aiSkiai pateikta MRU svetainés
»,MinimalUs reikalavimai stojant®, ,Konkursinio balo sandara“ puslapiuose.

Pretendentai taip pat gali gauti papildomy baly uz reikSmingus pasiekimus tarptautinése
ir respublikinése olimpiadose bei konkursuose, dalyvavimg karinéje tarnyboje ir
savanoriSkoje veikloje, dalyvavimg nacionalinése akademijose, jskaitant akademijas,
veikian€ias MRU ir kt. Maksimalus balas, kurj bus galima surinkti 2025-2026 m., bus 10;
jskaiCius papildomus balus — 12. Specifinés veiklos, uz kurias gali bati skiriami papildomi
taskai, nurodomos MRU svetainés ,Konkursinio balo sandara®“ puslapyje.

Pabréztina, kad Programa bus vykdoma lietuviy kalba, taCiau svetainéje prie stojimo
reikalavimy papildomai uZsimenama apie stojimo j angly k. studijy programas tvarkas.
Tai gali sudaryti neteisingg jspudj, kad Programa bus vykdoma ir angly kalba, bei gali
sukelti neaiSkumo apie Programos organizavimo procesg ir kokius reikia pateikti
dokumentus j ja pretenduojant.

Apibendrinant, nors tam tikrose vietose pateikiama pertekliné informacija, numatytos
priémimo j Programg procediros yra pakankamai aiskios ir reikalavimus atitinka.

UzZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

UzZsienyje jgyty kvalifikacijy pripazinimas atliekamas vadovaujantis MRU uZsienyje
iSduoty iSsilavinimo dokumenty vertinimo ir akademinio pripazinimo tvarka. Dokumentas
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pasiekiamas internete lietuviy ir angly kalbomis. Stojantysis, siekiantis studijuoti MRU
laipsnj suteikianCiose studijy programose, turi uzpildyti stojimo paraisSkg bei pateikti visus
stojimui reikiamus dokumentus: uzsienio kvalifikacijg liudijan€io dokumento (-y) (atestato,
diplomo) ir jo priedo (-y), asmens tapatybe liudijan¢io dokumento, vardo ir (ar) pavardés
keitimg liudijancio (-Ciy) dokumenty, kity dokumenty, kurie leidzia uzsienio kvalifikacijai
objektyviai jvertinti, skaitmenines kopijas. UzZsienio kvalifikacijy vertinimo ir akademinio
pripazinimo paslauga teikiama be papildomos jmokos, kaip stojimo j MRU procediros
dalis. Sprendimas dél uzsienio kvalifikacijos akademinio pripazinimo ir jos tinkamumo
studijoms Mykolo Romerio universitete primamas per vieng ménesj nuo visy reikiamy
dokumenty gavimo. Esant poreikiui, stojantysis turi teise pateikti apeliacijg MRU. Jei
apeliacijos sprendimas taip pat netenkinantis, stojantysis dél uZsienio kvalifikacijos
akademinio pripazinimo po apeliacijos nagrinéjimo proceduros, gali pateikti apeliacijg
SKVC. MRU kasmet iki SKVC nustatyto termino teikia ataskaitg apie pripazintas
kvalifikacijas ir iSsilavinimo dokumenty kopijas, taip uZztikrindamas kvalifikacijy
pripazinimo iSoring stebésena.

Daliniy studijy (t. y. studijy kredity) pripazinimo tvarka yra patvirtinta Mykolo Romerio
universiteto studijy kredity pripazinimo tvarkoje (Nr. 1SN-4)!5. Sis dokumentas nustato
kitose Lietuvos ir uzsienio aukstojo mokslo institucijose bei neformaliojo suaugusiyjy
Svietimo sistemoje asmens pasiekty studijy rezultaty jskaitymo ir studijy kredity
pripazinimo MRU principus ir jy jforminimo tvarkg. Daliniy studijy rezultatai gali bati be
apribojimy jskaityti pagal suderintg turinj bent vienu i$ Siy baty: studijy rezultatai yra jgyti
ankstesniy studijy MRU metu ir studijy programa arba dalykas, kurio studijy rezultatus
norima jskaityti, yra iS5 esmés nepasikeite, arba studijy rezultatai jgyti daliniy studijy badu
kitoje aukstojoje mokykloje, su kuria MRU yra sudares studijy mainy sutart;.

Nesuderinus studijy turinio su MRU, studijy rezultatai taip pat gali bati jskaityti, jei
tenkinamas bent vienu i§ aukSc&iau jvardinty bddy, tadiau taip pat yra pateikiamas:
prasymas, kuriame nurodoma studijy programa, pagal kurig pageidauja jskaityti studijy
rezultatus, ir pageidaujamus jskaityti studijy rezultatus, arba diplomas ir jo priedélis, bei
dalyky apra$ai, jei asmuo yra jgijes aukstgjj iSsilavinimg, arba aukstojo mokslo
institucijos, kurioje jgyti pageidaujami jskaityti studijy rezultatai, studijy pazymeéjima (angl.
transcript of records).

MRU pripazjsta neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemoje jgytus mokymosi
pasiekimus po jy vertinimo, reglamentuoto Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos jsakymu ,Dél bendryjy formaliojo ir neformaliojo mokymosi
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo auk$tosiose mokyklose principy“. MRU tai
reglamentuota ,Mykolo Romerio Universiteto neformaliuoju ir (ar) savisvietos budu jgytu
kompetencijy vertinimo ir pripazinimo nuostatuose®. Kandidatas gali siekti, kad baty
pripazintos jo kompetencijos, jgytos darbinéje veikloje, neapmokamame ir (ar)
savanoriSkame darbe ar praktikoje, trumpalaikiy ar ilgalaikiy stazuoc€iy, kursy, seminary,
projekty, parody ir kt. metu, mokantis savarankiSkai, ar kitoje veikloje. Kompetencijy

15 https://www.mruni.eu/wp-content/uploads/2020/10/Studiju_kreditu pripazinimo-tvarka 10-191.pdf
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vertinimo ir pripazinimo metu laikomasi prieinamumo, lankstumo, skaidrumo ir
objektyvumo, palyginamumo ir savanoriSkumo principy.

Tvarkos, numatancios ankstesniy kvalifikacijy pripazinimag, yra aiSkiai reglamentuotos
MRU ir joms institucija yra tinkamai pasiruoSusi.

Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Studentams prieinama daugialypé mobilumo parama. MRU studentai skatinami dalyvauti
universiteto projektuose, nacionalinése ir tarptautinése akademiniy mainy programose:

e studenty judumas studijoms ir (arba) praktikai pagal programg ,Erasmus +“ j
programos Salis (KA103) ir Salis partneres (KA107);

¢ studenty judumas studijoms pagal dviSalius universitetinius susitarimus;

e tarptautinés praktikos Lietuvos mokyklose ir pasaulio lietuviy bendruomenése
(konkursg nacionaliniu lygmeniu vykdo Lietuvos Svietimo mainy paramos fondas);

e studenty mobilumas studijoms, vasaros mokykloms pagal tarpvalstybines sutartis
(konkursg nacionaliniu lygmeniu vykdo Lietuvos Svietimo mainy paramos fondas);

Informacija apie iSvardintas mainy galimybes pasiekiama MRU svetainés
»1arptautiSkumas” puslapio polapiuose. Studentai taip pat gali bati kvieCiami dalyvauti
deéstytojy vykdomuose tarptautiniuose projektuose (pvz., pagal ,NordPlus“ programa,
.,Erasmus +“ strateginés partnerystés projektus), kurie suteikia patraukliy tarptautiniy
studijy ar praktikos galimybiy.

MRU taip pat teikiama psichologiné parama. MRU bendruomenés nariams teikiamos 5
nemokamos konsultacijos per mokslo metus. Galima kreiptis dél jvairiausiy psichologiniy
sunkumy, nebatinai susijusiy su darbu ar studijomis MRU. Tai gali bati ir asmeniniai,
nerimg ar kitus sudétingus iSgyvenimus keliantys dalykai. Taip pat vykdomi grupiniai
uzsieémimai.

Verta pabrézti, kad MRU turi plaCias finansinés paramos priemones. Jos yra placiai
aprasSytos MRU svetainés ,Finansai“ puslapyje. Mokantys uz studijas studentai gali
pretenduoti | studijy kainy kompensavimg, valstybés remiamg paskolg, studijy kainos
dalies kompensavimg atlikusiems karo tarnybg. |vairiose socialinése padétyse esantys
studentai gali gauti paramg pedagoginiy studijy programy studentams, doktoranty
stipendijg, skatinamajg stipendijg, vienkartine skatinamagjg stipendijg, profesoriaus
Mykolo Romerio vardine stipendijg, tarptautinio ambasadoriaus stipendijg, grupeés
koordinatoriaus stipendijg, stipendijg kuopy virSiloms, grupiy vadams ar grupiy vady
pavaduotojams, mecenato stipendijg, MRU skiriamg socialine stipendijg, valstybés
skiriamg socialine stipendijg, tiksline iSmokg, paramg uZzsienio lietuviams. Visi
pageidaujantys studentai gali bati apgyvendinami Akademijos bendrabutyje,
nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, socialinés padéties ar pazangumo. Nuomos
kainos 2023 m. svyravo tarp 120 - 360 eury per ménesj. Naslai¢iams ir netekusiems vieno
i8 maitintojy, nuomos mokestis uz gyvenimg bendrabutyje gali bati mazinamas 50 proc.
nuo maziausio patvirtinto bendrabucio nuomos jkainio.
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Programoje taip pat skiriamas démesys | akademinés paramos sistemg. Studijy
tvarkarasciai sudaromi ir uzsiémimai numatomi pirmoje dienos puseéje nuosekliai (be
vadinamuyjy ,langy®), popietés laikg skiriant savarankiSkoms studijoms bei uztikrinant
darbo valandy ir laisvalaikio balansg. Dél studijy programos jgyvendinimo ir kity studijy
salygy studentai gali konsultuotis su studijy programos vadovu. Butent per studijy
programos vadovg stiprinama studenty individuali akademiné pagalba. Dél studentams
kylanCiy akademiniy klausimy konsultuoja ir déstytojai savo budéjimo metu ar el. pastu.
Esant poreikiui, studentai gali kreiptis | programg jgyvendinantj Akademijos Vadybos,
finansy ir informaciniy technologijy instituta, ar kitus Institutus, kurie uztikrina atskiry
dalyky déstyma. Kiekvienas studentas taip gali naudotis individualia paramos ir
konsultavimo paslauga Akademijos dekanate ir kreiptis j prodekang studijoms ar dekana.
Akademijos studentams ir klausytojams yra sudaryta galimybé nemokamai lankyti Marko
moksleiviy akademijg, kurioje pagiline konkretaus dalyko — lietuviy k. ir literatdros,
istorijos, matematikos — Zzinias gali perlaikyti valstybinj brandos egzaming, siekti
aukstesnio konkursinio balo ir pretenduoti j valstybés finansuojamas ir nefinansuojamas
studijy vietas.

Ketinamos vykdyti Programos aprase taip pat buvo uzsiminta, kad studenty atstovai yra
jtraukiami komisijas ir komitetus. MRU vidinés studijy kokybés vadybos reglamento 14
punktas teigia, kad komitetg turi sudaryti studijy krypties (-Ciy) programy vadovai, ne
maziau kaip du studijy krypties studentai, atstovaujantys skirtingas studijy pakopas.
Pastebéjus, kad oficialiai deleguotas tik vienas studenty atstovas buvo paprasyta
administracijos patikslinti esamg situacijg. Atsakant buvo uzsiminta, kad Siuo metu
deleguota tik viena studenty atstoveé (i$ koleginés studijy programos), o antras studenty
atstovas (absolventas) deleguotas pakomitetyje. Verta pabrézti, kad MRU nevykdo Il
pakopos informatikos ir informatikos inzinerijos studijy krypc€iy studijy programy. Kadangi
néra tikétina, kad MRU minétose studijy kryptyse netrukus bus Il pakopos studenty,
rekomenduotina pakeisti vidines tvarkas, sudarant iSlyga, jei kryptys neturi |l pakopos
studenty, Sig pareigybe galéty uzimti ir | pakopos studentas.

Programos rengéjai detalizavo, kad studentai gali dalyvauti MRU Sveikatos ir sporto
centro, MRU Kultdros ir meno skyriaus, MRU folkloro, muzikos, Sokiy ansambliy jvairiose
veiklose/projektuose. Taip pat teigiama, kad psichologinio konsultavimo skyrius teikia
individualiy konsultacijy, grupiniy uzsiémimy paslaugas. Pasitikslinus su padalinio
administracija, ar Sios iniciatyvos pasiekiamos tik Vilniuje, ar ir SGduvos akademijoje,
iSgrynintas atsakymas, kad dalyky, kuriy nejmanoma atlikti nuotoliu, poreikiams
patenkinti kartais organizuojamos kelionés tarp abiejy miesty (t. y. Vilniaus delegacija
atvyksta | Marijampole arba atvirk3¢iai). Rekomenduotina imtis papildomy iniciatyvy
mazinti atskirtj tarp abiejy miesty.

Apibendrinant galima teigti, kad esamos paramos galimybés yra pakankamos bei
institucija yra pasiruosusi teikti jvairialype paramg studentams.
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e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

MRU Akademiniy reikaly centras kasmet parengia iSsamy Studijy gidg pirmakursiams,
kuriame studentai randa visg reikalingg ir iSsamig informacijg apie universiteta, studijy
tvarka, studijy finansavimo galimybes, akademinés etikos standartus, laisvalaikio veiklas,
kur kreiptis i8kilus jvairiems klausimams, kit naudingg informacijg. Siuo gidu
pasidalinama su j MRU bendruomene prisijungusiais pirmo kurso studentais jy el. pasto
dézutése. Studentams taip pat pasiekiama elektroniné studijy knygelé, kurioje talpinama
svarbiausia su studijomis susijusi informacija: studijy grafikas, studijy kalendorius, studijy
planas, studijuojamy dalyky aprasai ir kt. Studijy pradzioje su studentais susitinka studijy
programos vadovas, kuris pristato studijy programos jgyvendinimo ir kitas studijy saglygas.
Pirmakursiams Akademijoje yra parengta Adaptacijos programa, pagal kurig pirmajg
studijy savaite pirmakursiams organizuojami informaciniai susitikimai su Akademijos
padaliniy atstovais.

Pateikta informacija ir bendrai universitete veikianCios praktikos leidzia manyti, kad
studentai gaus pakankamai informacijos apie studijas ir bus uZtektinai konsultuojami
akademiniais ir kitais klausimais. Kyla klausimy dél tinkamo studenty atstovy galimybés
pilnavertiSkai jsitraukti ] MRU darinius.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Didelis démesys studenty mobilumo galimybéms bei finansinei paramai.
2. Uztikrinama galimybé, kad studentai turés didelj asmeninj kontaktg su déstytojais bei
administracija.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Oficialus Programos puslapis MRU svetaingje teikia kitokig / nereikalingg / pasenusig
informacija, lyginant su ta, kuri buvo pateikta SKVC, kas gali klaidinti stojanciuosius
studentus.

2. Studentams yra menkesnés rekreacijos bei emocinés paramos galimybés, lyginant su
kitais MRU padaliniais.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teiké sillymg programa taisyti per 10 d.)

ApraSoma, kaip programos rengeéjai jgyvendino eksperty 10 d. laikotarpio rekomendacijas,
pateikiamas ekspertinis atlikty pataisymy vertinimas.

Pastebéta, kad buvo atsizvelgta | ketvirtg eksperty pateiktg rekomendacijg. VieSai
prieinamose svetainése (https://mruni.eu ir https://suduvosakademija.lt) galima matyti
pataisytg vieningg Programos tikslg, studijy rezultatus, studijy planus, kurie buvo pateikti
SKVC. Stojantiesiems pateikta informacija atrodo tinkamai ir pakankamai iSsamiai pateikta.
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2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS

Mokymo ir mokymosi proceso, leidzZiancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
Jjgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Akademijos patalpos néra pilnai pritaikytos studentams su negalia, taCiau ugdymo
procesas gali vykti pilnavertiSkai. Nors buvusi Marijampolés kolegija teturéjo pavieniy
studenty su individualiais poreikiais atvejus, visi atvejai buvo geranoriSkai atliepti
administracijos, studijos buvo pritaikomos kiek jmanoma daugiau. Verta pabrézti, kad
kitais metais padalinys kraustysis | kitas patalpas, taciau fizinis pritaikymas yra
reglamentuotas jstatymais (vienas svarbiausiy - Lietuvos respublikos asmens su negalia
teisiy apsaugos pagrindy jstatymas), dél to ateityje neturéty kilti esminiy problemy. Uz
pritaikyma ateityje bus atsakingas negalios proceso koordinatorius.

Apibendrinant galima teigti, kad Akademija yra pakankamai pasiruoSusi organizuoti
studijas studentams su individualiais poreikiais.

Salygy, uztikrinancCiy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei

MRU vysto atvirg ir lankscCig aplinka, pritaikytg visiems bendruomenés nariams. Nuo 2022
m. spalio mén. MRU dirba atskiras asmuo, kuris vykdo negalios koordinatoriaus funkcijas.
Sis asmuo kuruoja visus su negalia susijusius procesus: teikia negalig ar individualiyjy
poreikiy turintiems studentams tikslig informacijg apie studijy sglygas ir galimybes taikyti
tinkamiausig studijy procesa, aptaria valstybés bei MRU teikiamos finansinés paramos
priemones, konsultuoja studentus. Verta pabrézti, kad matomas pastovus MRU
studijuojanciy studenty su negalia / individualiais poreikiais dinamikos didéjimas: 2022 m.
- 46, 2023 m. - 67, 2024 m. 73. Informacija apie negalios taikymg pasiekiama MRU
svetainéms ,asmenims su negalia“ puslapyje.

Esant poreikiui, negalig ar individualiyjy poreikiy turintys studentai gali mokytis
individualiai. Su déstytojais galima bendrauti Siais bidais: sutartu patogiu laiku
auditorijoje; po/prie$ sesijas auditorijoje; el. pastu; arba per ,Moodle“ platformg. Esant
poreikiui nuotolinis mokymasis organizuojamas teikiant individualias ar nedideles
grupines konsultacijas su déstytojais MRU virtualioje mokymosi aplinkoje ir/ar kitomis
priemonémis (Microsoft Teams ir kt.).

Akademija turi specializuotos jrangos, kuri gerina socialiai pazeidziamy studenty studijy
sglygas. Regos negalig turintys studentai gali naudotis TOPAZ jranga su stacionariu
elektroniniu vaizdo didintuvu bei programinés jrangos rinkiniu ,SuperNova Magnifier and
ScreenReader” su ,Dolphin“ klaviatira, skirta greiCiau ir lengviau prieiti ir naudotis
»~ouperNova“ programomis. Klausos negalig turintiems studentams taip pat jdiegta FM
sistema ,Roger*.

Esanti jranga ir praktikos leidzia manyti, kad Akademija yra pasiruoSusi tinkamai priimti
specialiyjy poreikiy turinCius studentus. Visgi verta pabrézti, kad Siy galimybiy
uztikrinimas reikalauja jsitraukimo iS kasmet vis daugiau uzimty atsakingy zmoniy (kaip
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negalios proceso koordinatorius), taigi reikty atkreipti démes;j j turimus Zmogiskuosius
iSteklius.

Akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZztikrinimo politikos
Jgyvendinimo jvertinimas.

MRU skiria démesj akademiniam sgziningumui. Galiojantis MRU akademinés etikos
kodeksas netoleruoja jokios formos akademinio nesgziningumo: duomeny klastojimo,
sukciavimo, SaliSkumo, apgaudinéjimo, vagystés, plagijavimo, papirkinéjimo, darby
pirkimo ir pardavimo, Kkity autoriy darby pateikimo kaip savo, nepagrjstos
bendraautorystés, nusirasinéjimo egzaminy metu ir kito nesgziningo elgesio. 2024 m.
MRU pasitvirtino Generatyvinio dirbtinio intelekto jrankiy naudojimo Mykolo Romerio
universiteto studijy procese tvarkg. Siame dokumente nustatytos bendros taisyklés kaip
MRU studentai ir klausytojai turéty naudoti generatyvinj dirbtinj intelektg atliekant
uzduotis, rasto bei baigiamuosius darbus, déstytojams - gaires, kurios padéty jvertinti Sios
technologijos panaudojimo studijose galimybes ir su tuo susijusias rizikas. MRU taip pat
vykdo nediskriminacine studijy ir moksliniy tyrimy politikg.

MRU taip pat turi lygiy galimybiy ir jvairoveés politikg. Politikos tikslas — uztikrinti visiems
MRU bendruomenés nariams ir suinteresuotoms Salims lygias galimybes be
diskriminacijos dél lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmeés, socialinés padéties,
religijos, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lyties. orientacijos, negalios, tautybés, religijos ir
kity lygiy galimybiy principo taikyma visose MRU veiklos srityse.

Atsizvelgiant | galiojanCius dokumentus ir praktikas, galima manyti, kad MRU
reguliavimas ketinamos vykdyti Programos kontekste yra pakankamas norint uztikrinti
efektyvy saziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZztikrinimo politikos jgyvendinima.

Apeliacijy, skundy del studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procediry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

MRU apeliacijy nuostatose yra apibréztos apeliacijy teikimo priezastys:

e konkursinio balo skaiiavimo klaidos, priémimo j MRU ir Ziniy bei gebéjimy patikros
procedurinio pazeidimo;

e priémimo ] treCiosios pakopos studijas konkurso tvarkos pazeidimo;

e procedurinio galutinio atsiskaitymo, atestacijy testiniuose dalykuose, baigiamojo
egzamino laikymo, kursinio darbo ar baigiamojo darbo gynimo tvarkos pazeidimo;

e galutinio atsiskaitymo, atestacijy testiniuose dalykuose ar kursinio darbo jvertinimo;

e kitoje aukstojoje mokykloje ar kitose MRU studijy programose pasiekty studijy
rezultaty jskaitymo;

e neformaliuoju badu jgyty Ziniy ir gebéjimy pripazinimo;

e MRU sprendimo nesuteikti mokslo laipsnio;

e eksterno ar doktoranto praSymo ginti disertacijg atmetimo.

Apeliacijos gali bati teikiamos priémimo komisijos pirmininkui, mokslo krypties mokslo
doktorantiros komitetui, arba rektoriui, arba akademinio padalinio vadovui pagal
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nuostatose numatytus atvejus. Gavus apeliacijg ne véliau kaip per penkias darbo dienas
sudaroma Apeliaciné komisija. Komisijg sudaro sekretorius ir 3 — 5 nariai. Privalo bati
bent vienas studenty atstovybés pasidlytas atstovas, rekomenduojama, kad dalyvauty
tos pacios studijy krypties déstytojai. Komisijos sprendimai priimami paprasta balsy
dauguma. Asmuo, nepatenkintas Komisijos sprendimu, MRU nuolatinés gincy
nagrinéjimo komisijos darbo reglamente nustatyta tvarka turi teise kreiptis | MRU
nuolatine gin€y nagrinéjimo komisijg. Dél galimy akademinés etikos pazeidimy studentas
turi teise tiesiogiai kreiptis ]| MRU akademinés etikos priezidros komisijg.

MRU vidaus tvarkos taisyklés mini, kad nuolatiné gin€Cy nagrinéjimo komisija sudaroma
rektoriaus jsakymu. Si komisija yra nuolating institucija, sudaryta i$ 6 jgalioty asmeny. |
gin€y nagrinéjimo komisijg skiriama po lygiai MRU administracijos ir studenty atstovybés
jgalioty asmeny. Komisija, gavusi studento ar klausytojo skundag, turi jj iSnagrinéti ne
véliau kaip per vieng ménesj. Komisijos posédziai yra teiséti, jeigu juose dalyvauja ne
maziau kaip 2/3 komisijos nariy, o sprendimai priimami daugiau kaip pusés visy nariy
balsy dauguma. Apie Gin€y nagrinéjimo komisijos sprendimg studentas ar klausytojas
informuojamas rastu. Gin¢y nagrinéjimo komisijos sprendimas MRU yra galutinis.

Apeliacinés komisijos (pirmos instancijos) sudarymo tvarka yra iSsamiai aprasyta, galima
manyti, kad MRU bei Akademija yra gebantys vykdyti bei paistyti Sias tvarkas. Verta
pabrézti, kad nuolatinés gin€y nagrinéjimo komisijos (antros instancijos) veikimo tvarkos
bei kreipimosi badai, terminai néra detalizuoti ketinamos vykdyti Programos aprase ir
MRU vieS8ai prieinamuose Saltiniuose, kas gali sukelti neaiSkumo Programos studentams.
Rekomenduotina bendradarbiauti su padalinio studenty atstovybe, kuri taip pat galéty
padéti komunikuoti apie Sias tvarkas.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Akademinio sgziningumo reguliavimas reglamentais yra pakankamas.

2. Studijy Akademijoje pritaikymas negalig turintiems asmenims yra pakankama.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Néra aiskiai komunikuojama apie apeliavimo tvarkas | nuolatine gin€y nagrinéjimo
komisija.

2. Truksta padalinio studenty atstovybés jtraukimo komunikuojant apie esancius MRU
procesus bei tvarkas.

2.5. DESTYTOJAI

Programoje dirbanciy destytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktines, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Programos aprase minima, kad studijy ,Programg jgyvendins 20 déstytojy“, i$ kuriy 19
dirba bent 0,5 etato. 11 iS jy turi daktaro laipsnj, taCiau skaiciuojant kiek studijy dalyky
déstys daktaro laipsnj turintys déstytojai (18) ir kiek — neturintys (23), Sis santykis
pasikeicia. Taip pat pastebima, kad 6 daktaro laipsnj turin€iy destytojy déstomi dalykai
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bus dubliuojami papildomo déstytojo, neturin€io daktaro laipsnio. Toks dubliavimas gali
bdati naudingas, nes galima padalinti déstymg tarp teorijos ir praktikos skirtingiems
destytojams arba vienam kitg pavaduoti. TaCiau iSlieka rizika, kad galiausiai daktaro
laipsnj turintys déstytojai nebedéstys, nes daugelis i$ jy Siuo metu dirba tyrejy pareigose,
nekalba lietuviSkai arba gyvena ne Suduvos kraste. Tad nors formaliai déstytojy dalis su
daktaro laipsniu yra pakankama, iSlieka didelé rizika, kad déstymo eigoje situacija kis.

Tarp Programos déstytojy numatyti 3 uzsienieciai ir dar keletas tarptautine patirtj turintys
darbuotojai. Toks tarptautine patirtj turinCiy darbuotojy jtraukimas suteikia galimybes
MRU darbuotojams perimti jy patirtj ir suteikti mobilumo namuose galimybes. Taciau Sie
asmenys panasu, kad dirba tyréjais, o ne pedagoginése pareigose, todél jy indélis | MRU
mokslinés veiklos vykdyma tikétina, kad bus didesnis, nei j studijy procesa. Taip pat tarp
Siy darbuotojy galéty bati daugiau kompiuterijos moksly atstovy, nes dabartiné komanda
labiau nukreipta j aplinkos inZinerijos kryptj.

Pagal numatomy Programos déstytojy CV duomenis, per paskutinius 5 metus apie pusé
dalyvavo jvairiuose projektuose, 40 procenty dalyvavo jvairaus lygio konferencijose ir/ar
rengé mokslines publikacijas. Mobilumo galimybémis pasinaudojo taip pat apie 40
procenty déstytojy, o savo kompetencijas jvairiuose mokymuose kelé 30 procenty
numatomy déstytojy. Siai skaigiai rodo, kad déstytojy aktyvumas mokslinéje ir
kvalifikacijos kélimo veikloje néra pats didziausias, bet néra kritinis. Jdomu tai, kad CV
nurodytoje darbo patirtyje, 3 déstytojai nejvardino, kad dirba MRU, 10 nurodé, kad dirba
Marijampolés kolegijoje ir 7 jvardino, kad dirba MRU ar net konkreciai Akademijoje. Tai
atskleidzia, kad didZioji dalis jy neasocijuoja savo darbovietés su MRU ir per paskutinius
5 metus vykdyta veikla, kvalifikacijos kélimas ir mobilumas buvo vykdomas kity institucijy
rémuose.

Analizuojant déstytojy galimg apkrovimg pastebima, kad mokslinés veiklos kryptj nurode
ne Informatikos ar Informatikos inZinerija déstytojai planuojama, kad déstantys
dazniausiai tik po 1 studijy dalyka (vidurkis 1,25) Siai programai ir tikétina, kad dalis Siy
studijy dalyky bus apjungti su kitomis studijy programomis. Tuo tarpu mokslinius tyrimus
turintys vykdyti déstytojai déstys po vidutiniSkai 3,4 studijy dalykus (vienam tokiam
destytojui tenkantis studijy dalyky kiekis svyruoja nuo 1 iki 8, du déstytojai destys po 5
specialybinius studijy dalykus, neskaiCiuojant vadovavimo baigiamiesiems darbams ir
praktikoms). Tokia situacija verc€ia dvejoti, ar tikrai Sie déstytojai Salia déstymo, nuolatinio
ju studijy dalyko atnaujinimo sugebés Salia aktyviai vykdyti moksline veiklg ir jtraukti
naujausius mokslo ir technologijy pasiekimus j savo studijy dalykus.

Salygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Déstytojai nemazai naudingy kompetencijy gali jgauti naudodamiesi mobilumo
galimybémis. MRU savo déstytojams suteikia mobilumo galimybes skirtingy projekty
rémuose. Atsizvelgiant | MRU ir Marijampolés kolegijy sujungimag, bei kituose miestuose
esancius MRU padalinius, aukstosios mokyklos administracijos teigimu, visiems MRU
darbuotojams suteikiamos visos saglygos atvykti j Vilniy, jame naudotis esama
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infrastruktdrg, bendradarbiavimo ir kvalifikacijos kélimo galimybémis. Visos kelionés
iSlaidos apmokamos universiteto bei uztikrina ir vidinio mobilumo galimybes.

Tarptautinio mobilumo galimybés yra pateikiamos vieSai MRU svetainéje'®, sudarytas
tarptautiSkumo skatinimo planas. Personalo atranka mobilumui (déstymui ar mokymuisi)
vyksta akademiniuose padaliniuose, kas leidZia labiau balansuoti mobilumo galimybes
tarp skirtingy padaliniy. 18 darbuotojy CV pateikiamy duomeny panasu, kad mobilumo
iSvyky kiekis yra pakankamas, bet jauCiamas ne visai vienodas mobilumo galimybiy
naudojimas tarp darbuotojy (vieni labai aktyvis, o kiti visiS8kai nedalyvauja). Situacija,
kada tik dalis darbuotojy naudojasi mobilumo galimybémis néra gera, nes neleidzia
iSnaudoti visy mobilumo galimybiy — suteikti tarptautiSkumo patirties, kity kultlry
pazinimo, naujy kontakty uzmezgimo visiems darbuotojams.

Ne vienodai naudojamasi ir kompetencijy kélimo galimybémis. MRU veikia kvalifikacijos
kelimo vidiné sistema. Kvalifikacijos kélimo kursai vykdomi tiek gyvai, tiek nuotoliu, tiek
tam skirtoje aplinkoje pateikiant i§ anksto paruosStg medziagg. Mokymus organizuoja
MRU biblioteka, Stduvos akademijos Edukacinio aukstojo mokslo studijy centras,
iSoriniai partneriai (LieDM, KTU EDU ir kt.). Déstytojy teigimu galimy kompetencijos
kélimo galimybiy tikrai daug ir jomis net nespé&jama pilnai pasinaudoti.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Placios darbuotojy mobilumo ir kompetencijos tobulinimo galimybes.

2. Uzsienio patirtj turin€iy darbuotojy jtraukimas j universiteto veiklg.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Ribotas Informatikos ir/ar Informatikos inzinerijoje aktyviai mokslinius tyrimus
vykdanciy ir daktaro laipsnj turin€iy déstytojy kiekis.

2. Netolygus kompetencijy ir mobilumo iSnaudojimas déstytojy tarpe.
2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, leidziancCiy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Programos aprase nurodyta, kad ,MRU patalpos — modernios, atitinka higienos ir darbo
saugos reikalavimus. Visos auditorijos atnaujintos ir apripintos vizualizacijos jranga.
DidZiosiose auditorijose jrengta garso instaliacija. MRU patalpose jrengtas bevielis
kompiuteriy tinklas®. ,Informatikos inzinerijos krypties studijoms naudojamos priemonés,
jranga ir patalpos yra pakankamos studijy rezultatams pasiekti.“ Nors iS Programos
apraso sunku suprasti, ar turimos omenyje Akademijos patalpos, ar apskritai MRU
patalpos, vizito | Akademijg metu ekspertams buvo pristatyta Akademijos infrastruktdra,
kuri visiSkai atitiko Programos aprase pateiktg infrastruktlros apraSyma. Informatikos
inZinerijos krypties studijoms naudojamose auditorijose ir laboratorijose yra jrengta nuo

16 https://www.mruni.eu/tarptautiskumas/darbuotojams/
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16 iki 20 kompiuterizuoty darbo viety, kompiuteriai ir juose naudojama programiné jranga
yra tinkama ir pakankama studijoms. Studentai turi galimybe naudotis studijy programy
realizavimui jkurtu Interaktyviy informaciniy komunikaciniy technologijy centru bei
Karybiskumo ir medijy specializuota laboratorija. O paklausus administracijos atstovy ir
Programos apraso rengejy, kaip baty organizuojamas darbas iki 20 darbo viety turinCiose
kompiuteriy klasése arba laboratorijose, jei bty priimta daugiau studenty, ekspertai buvo
patikinti, kad tokiu atveju bdty formuojami pogrupiai ir i§ esmés tai jokiy problemy
nesukelty. Be to, ekspertai buvo informuoti, kad Europos komisijos RRF [éSomis jau
baigiamas jrengti naujas Akademijos pastatas Marijampolés centre, j kurj bus perkelta
visa Akademijos infrastruktira. Tikétina, kad patalpos naujai jrengiamame pastate,
vadovaujantis Siuolaikiniais statyby ar kitais reglamentais, taip pat bus modernios ir atitiks
Siuolaikinius higienos ir darbo saugos reikalavimus ne pras€iau nei dabartinés
Akademijos patalpos.

Programos aprase taip pat nurodyta, kad ,realizuojant ketinamg vykdyti studijy programa,
studentai turés galimybe naudotis ir MRU biblioteka, kuri prilygsta moderniausioms
akademinéms bibliotekoms Europoje®. Vizito metu ekspertai buvo patikinti, kad
Akademijos ir MRU bibliotekos yra apjungtos, todél tiek Akademijos déstytojai, tiek
studentai galés naudotis MRU bibliotekomis ir jose teikiamais iStekliais, taip pat atvirosios
prieigos duomeny bazémis ir ,Elektroniniais pasaulio biblioteky katalogais®, nuotoliniu
bddu. ,Daugumag bibliotekos elektroniniy istekliy galima pasiekti per vietinj tinklg, taciau
MRU akademinés bendruomenés nariai taip pat turi nuotoline prieigg prie
prenumeruojamy bibliotekos iStekliy ,EzProxy“ rySiu.“ Matyt kaip tik todél, kad tikrinant
bibliotekos isteklius nebuvo prisijungta prie vietinio tinklo, kai kurie i$ jy neveiké, pvz.,
MRU EBOOKS. Tiesa, Programos aprase nurodyta, kad ,didziausig bibliotekos fondy dalj
sudaro socialiniy moksly srities literatira“, taciau ekspertai buvo patikinti, kad bibliotekos
.fondas komplektuojamas sistemingai ir nuosekliai, pagal studijy ir mokslo kryptis,
atsizvelgiant j programy vadovy, déstytojy ir studenty pasitlymus ir pageidavimus®, todél
reikiamos mokslinés ir praktinés literatiros yra pakankamai ir informatikos inZinerijos
studijoms.

Programos aprase nurodyta, kad ,informatikos inZinerijos krypties studijy programoje
numatytos profesinés veiklos praktikos uztikrina sgsajas tarp akademiniy Ziniy ir realios
darbo aplinkos, sudaro sglygas integruoti teorines Zinias bei jgyti profesiniy jgudziy bei
gebéjimy. Praktikos vietos studentams bus parenkamos vadovaujantis Siais principais:
praktikos vietos atitikimas profesinés veiklos praktikos studijy rezultatams, tinkama
praktikos institucijos darbuotojy-praktikos vadovy kvalifikacija ir darbo su studentais
patirtis. Vienoje organizacijoje praktikg paprastai atlieka iki 2-3 studenty. Praktiky atlikimo
viety skaicius, jose vykdomy funkcijy jvairumas yra pakankamas profesinés veiklos
praktiky studijy rezultatams pasiekti“. Eksperty susitikime su socialiniais partneriais
pasiteiravus, kaip organizuojamos praktikos, jmoniy atstovai patikino, kad su
praktikantais dirbama parenkant uzduotis, kurios atitinka jy gebéjimus. O praktikos vietos
surandamos visiems Akademijos studentams.

Specialiyjy poreikiy turintys studentai taip pat turi galimybe studijuoti Akademijoje. Tiesa,
kai kuriais atvejais fizine negalig turintiems studentams galbat baty sudétingiau patekti j
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patalpas ne pirmame aukste, taCiau Akademijos atstovai patikino, kad dél to problemy
tikrai nekyla. Be to, tikétina, kad baigiamas jrengti naujas Akademijos pastatas atitiks
visus Siuolaikinius reikalavimus. O jgyvendinant projektg ,Studijy aplinkos ir
infrastruktdros tobulinimas, jgyvendinant regioninés kolegijos modelj“ jsigytos priemonés
sudaro maksimalias sglygas pilnavertiSskai naudotis Akademijos Informacijos ir studijy
Saltiniy centro teikiamomis galimybémis jvairig negalig turintiems studentams. Be to,
regos negalig turintys studentai skaitykloje gali naudotis specialia jranga TOPAZ su
stacionariu elektroniniu vaizdo didintuvu. Taip pat galima sudaryti galimybe negalig
turintiems studentams studijuoti nuotoliniu badu. Tuo tikslu baty panaudojama visiems
studentams Akademijoje naudojama virtualaus mokymosi aplinka MOODLE bei
specializuota vaizdo konferencijy sistema.

e Programos vykdymui reikalingy iStekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Programos aprase nurodyta, kad ,siekdami iSlaikyti studijy kokybe, padaliniai, atsakingi
uz materialinius ir informacinius iSteklius, rdpinasi jy priezidra, renka ir analizuoja
kiekybine ir kokybine informacija, rupinasi iStekliy atnaujinimu ir papildymu bei teikia
metinius vieSyjy pirkimy planus MRU vadovybei. Patvirtintas 2021-2025 m.
Infrastruktiros gerinimo ir energijos tvarumo plano biudzetas. Be to, MRU turi bendrg
tikslg reguliariai atnaujinti IT jrangg ir programine jrangg per 5 metus. Naujy kalendoriniy
mety pradzioje biblioteka iSreiSkia spausdinty knygy ir elektroniniy duomeny baziy
poreikius®. Taciau taip pat nurodyta, kad ,nuo 2021 m. diferencijuojamas fakultety /
instituty ir studijy krypcCiy studijy medziagos biudzetas, kad naujos medziagos pirkimas
baty efektyvesnis“. Tai kelia klausimg, ar Akademijai tenkantis biudZetas yra
pakankamas.

Eksperty susitikime su administracija pasiteiravus, koks biudzetas tenka Akademijai arba
informatikos inzinerijos kryp&iai ir ar jis buvo pakankamas 2023, 2024 metais,
administracijos atstovai patikino ekspertus, kad MRU yra IT vystymo strategija, 0 senato
siekis — didinti iSlaidas IT sriCiai. RySkus studijy bazés gerinimo proverzis Akademijoje
buvo pasiektas 2020-2022 m. jgyvendinant ES Struktariniy fondy 1éSomis finansuojama
projekta ,Studijy aplinkos ir infrastrukttros tobulinimas, jgyvendinant regioninés kolegijos
modelj“. Be to, Europos komisijos RRF |éSomis jrenginéjamas naujas pastatas, j kurj bus
perkelta visa Akademijos infrastruktira. Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad MRU ir
Akademijos materialieji iStekliai yra pakankami Programai vykdyti informatikos inzinerijos
studijy kryptyje, o jy planavimas ir atnaujinimas yra tinkamas.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Akademijos patalpos yra modernios ir puikiai jrengtos, o turima jranga yra tinkama ir
pakankama studijy rezultatams pasiekti. Taip pat tikétina, kad patalpos naujai
jrengiamame pastate su visa j jas perkeltg jranga taip pat bus modernios ir tinkamos

bei leidZianCios uZtikrinti efektyvy mokymosi procesg ne prasciau nei infrastrukttra
dabartiniame Akademijos pastate, su kuria buvo supazindinti ekspertai.

2. Akademijos materialiyjy iStekliy papildymas MRU materialiaisiais iStekliais, pvz., MRU
bibliotekos istekliais, informaciniy ir finansiniy iStekliy prasme suteikia dar daugiau
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galimybiy uztikrinti efektyvy mokymosi procesg ir déstytojy moksline veiklg
Akademijoje. Be to, jgyvendinant ES fondy IéSomis finansuojamus projektus
Akademijoje buvo pasiektas rySkus studijy bazés gerinimo proverzis.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Uztikrinti sklandy Akademijos infrastruktiros perkélimg j naujg Akademijos pastata,
pvz., kompiutering, mokomajg ir laboratorijy jranga, taip pat bibliotekos isteklius, kad
naujos studijoms skirtos patalpos ir perkelta jranga leisty uztikrinti efektyvy mokymosi
procesg ne prasciau nei dabartiniame Akademijos pastate.

2. Siekti, kad Akademijai ir Programos vykdymui informatikos inZinerijos kryptyje MRU
vadovybé uZztikrinty pakankama IéSy paskyrimg ir ateityje, atsiZzvelgiant ] Programos
déstytojy ir studenty poreikius, taip pat studijy poreikius, susijusius naujausiomis
skaitmeniniy technologijy plétros ir kibernetinio saugumo uztikrinimo tendencijomis.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

e  Studijy vidinio kokybés uZztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Programos aprasSe nurodyta, kad MRU, o dabar taip pat ir Akademijos, vidiné studijy
kokybés uztikrinimo sistema atitinka ,Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires” bei yra apibrézta MRU Statute ir MRU studijy ir mokslo
kokybés politikos ir vidinés kokybés uZztikrinimo sistemos nuostatuose. Pagal Siuos
nuostatus ,Senatas ir rektoratas yra atsakingi uz studijy ir mokslo kokybés politikos
formavimag ir jgyvendinimg; akademiniai padaliniai, studijy programy (studijy krypc€iy)
komitetai ir laboratorijos yra atsakingi uz studijy programy ir mokslo programy kokybe bei
ju jgyvendinimg“; ,déstytojai, mokslininkai, tyréjai atsakingi uz déstymo kokybe ir
fundamentiniy bei taikomuyjy tyrimy rezultaty kokybe; studentai ir klausytojai atsakingi uz
savo asmeninius pasiekimus ir studijy bei mokslo kokybe“. ,MRU kokybés uztikrinimo
politika ir nuostatos jgyvendinamos praktikoje per MRU vidinés kokybés uZztikrinimo
atsakomybe ir dalyvauja uztikrinant kokybe visuose MRU lygmenyse (akademiniuose,
administraciniuose padaliniuose, rektorate, senate). Pagrindinis Siuos procesus
(reguliary vidinj studijy programy vertinima, naujy studijy programy rengimg ir tvirtinima,
ir t.t.) reguliuojantis dokumentas yra MRU vidinés studijy kokybés vadybos reglamentas.”
O, ,Svarbiausios studijy krypties studijy kokybés uZztikrinimo veiklos yra orientuotos |
pirmine grandj — Studijy krypties komiteto (SKK), déstytojy ir kity MRU personalo nariy,
studenty ir socialiniy dalininky bendradarbiavima.“ Paprastai tokia studijy vidinio kokybés
uztikrinimo sistema yra buadinga auks$tosioms mokykloms ir pakankamai veiksminga
studijy vidinei kokybei uztikrinti.

Atsakomybé uz Programos vykdyma bty patikéta Informatikos ir informatikos inZinerijos
studijy krypciy komitetui. Viena svarbiausiy komiteto uzduo iy yra palaikyti grjiztamajj rysj
su studentais, absolventais ir kitais studijy krypties programos dalininkais, taip pat
suderinti studijy rezultatus, studijy kravj, vertinimo kriterijus. Tuo tikslu analizuojami
studenty studijy rezultatai, aptariamos studenty profesinés veiklos praktikos. Programos

35



apraSe nurodyta, kad gauty rezultaty pagrindu aptariamos programos stiprybés,
silpnybés ir grésmes bei numatomos kokybés gerinimo galimybeés. ,Instituciniu lygmeniu,
koordinuojant MRU Akademiniy reikaly centrui, kiekvienos studijy krypties studijy
programy studijy planai ir studijy dalyky aprasSai yra kasmet perzitrimi, atliekami keitimai,
remiantis tiek objektyviomis priezastimis, susisijusiomis su pokyciais LR teisés aktuose ir
MRU nutarimuose, tiek atsizvelgiant j studenty ir déstytojy grjztamojo rySio komentarus®,
o ,studijy programos kokybés vertinimas atliekamas du kartus per metus: pasibaigus
rudens ir pavasario semestrams®.

Vis délto, kyla abejoniy dél Informatikos ir informatikos inZinerijos studijy krypciy komiteto
sudéties. Programos aprase nurodyta, kad ,vadovaujantis MRU vidinés studijy kokybés
vadybos reglamento 14 punktu, komitetg sudaro studijy krypties(Ciy) programy vadovai,
ne maziau kaip du studijy krypties studentai, atstovaujantys skirtingas studijy pakopas,
ne maZziau kaip du studijy krypties déstytojai, déstantys skirtingose studijy pakopose, ne
maziau kaip vienas studijy krypties (jeigu jy keletas — kiekvienos i$ krypciy) iSoriniy
socialiniy dalininky atstovas ir ne maziau kaip vienas absolventas®. Taciau komiteto
sudétyje, nurodytoje Programos apraso 6-ame priede, taip pat MRU tinklalapyje, yra tik
vienas studentas, o 4 déstytojai i$ 8 yra nurodyti ne kaip Programos déstytojai. Eksperty
komitetas ir ar komiteto sudétis neprieStarauja MRU vidinés studijy kokybés reglamentui,
nes komiteto sudétyje yra tik vienas studentas? Administracijos atstovai patikslino, kad
kdrimas ir skaitmeniné animacija, todel komiteto sudétyje yra ne tik Programos destytojai.
O tarptautinei programai priziGréti yra komiteto pakomitetis, kurio sudétyje taip pat yra
studentas, todél komiteto sudeétyje yra du studentai. Vis délto, tokia komiteto struktira yra
abejotina, pvz., neaisku, kodél tik vienai i§ dviejy komitetui prizitréti priskirty studijy
programy yra sudarytas pakomitetis. Bet kuriuo atveju, jei pakomitetis nedalyvauja
priimant komiteto sprendimus, komiteto posédziy sudétyje dalyvauja tik vienas studentas.
Siekiant nepriestarauti MRU vidinés studijy kokybés reglamentui, galbat baty tikslinga
suformuoti atskirus komitetus arba atskirus pakomitecius, j kuriy sudétj baty jtraukta po 2
studenty atstovus nuo kiekvienos programos. PrieSingu atveju, pristatyta Programos
komiteto sudétis be pakomiteCio tarsi prieStarauja MRU vidinés studijy kokybés
reglamentui.

Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty S$aliy) jtraukimo j vidinj kokybés
uZztikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Programos aprasSe nurodyta, kad Programos kokybé bus uztikrinama atsizvelgiant |
studenty ir socialiniy dalininky, jskaitant darbdavius, atsiliepimus, studenty pasiekimy
stebéjimg, absolventy jsidarbinimo duomenis ir alumny nuomone. GrjZtamajj rysj su
studentais, absolventais ir kitais studijy krypties programos dalininkais, déstytojais ir
socialiniais partneriai, pavesta palaikyt Informatikos ir informatikos inzZinerijos studijy
krypCiy komitetui. Programos aprase nurodyta, kad ,deéstytojai dalyvauja studijy
programos kokybés vertinimo ir tobulinimo veikloje, atnaujinant ar kuriant naujus studijy
dalykus, didinant savo tiriamajj potencialg, tobulinantis profesinéje veikloje seminaruose
ar mokslinio mokymo programose®. Eksperty susitikime su déstytojais buvo paklausta,
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kaip déstytojai dalyvauja studijy programos kokybés vertinimo ir tobulinimo veikloje.
Déstytojai teige, kad tuo tikslu Programos vadovas daro apklausas. Apklausiami ir
déstytojai, ir studentai kas puse mety. Programos vadovas taip pat perzidri déstytojy
jvertinimus.

Signalai apie Programos kokybe taip pat ,nuolat gaunami atsizvelgiant | studenty
reakcijas atliekant uzduotis, individualiy konsultacijy metu iSkeltus klausimus, jy
pageidavimus, akademine pazangg ir pasiekimus, anketines apklausas®. ,Kiekvieno
semestro pradZioje ir pabaigoje studentai susitinka su administracijos darbuotojais,
studentai dalijasi savo nuomone apie programos jgyvendinimg, pageidavimus ir
pasitlymus, kaip tobulinti studijy procesa.” Eksperty susitikime su administracija buvo
paklausta, ar susitinkama su visais studentais, ar tik su jy atstovais arba atstovu.
Susitikimo dalyviai teigé, kad susitikimai su visais studentais vyksta rugséjo pirmosiomis
dienomis, kuomet bina jvadinés studijy dienos. Taip pat vyksta trumpi studenty atstovy
susitikimai su dekane, kurie vadinami ,kava su dekane®. Apskritai, ,MRU centralizuotai
atlieka studenty apklausg déstomy dalyky turiniui jvertinti. Duomenys renkami kas
semestrg, taCiau esant poreikiui studijy proceso pakeitimai jmanomi iStisus metus,
atsizvelgiant j déstytojy arba studenty poreikius.”

Socialiniai partneriai — ,darbdaviai tiesiogiai dalyvauja studijy programy tobulinimo
veikloje per praktikg ir bakalauro baigiamyjy darby gynima“, taip pat dalyvauja
Informatikos ir informatikos inzinerijos studijy krypciy komiteto veikloje. ,Atkreiptinas
démesys | aktyvy darbdaviy bendradarbiavimg, organizuojant studenty praktinj rengima:
praktikos vietose studentams skiriami praktikos mentoriai, sudaromos sglygos atlikti
praktines uzduotis, rinkti bakalauro darbui reikalingg medziaga.“ Studenty baigiamuyjy
darby rengimo ir gynimo procesuose socialiniai partneriai dalyvauja ,sitlydami aktualias
temas, konsultuodami studentus ir dalyvaudami baigiamuyjy darby gynimy kvalifikacijos
komisijy darbe®.

Ypatingai atkreiptinas démesys | tai, kad ,pasibaigus kvalifikacijos komisijos posédZiui,
kurio metu studentai gina savo baigiamuosius darbus, kvalifikacijos komisijos pirmininkas
parengia ataskaitg, iSskirdamas stiprigsias ir silpngsias baigiamyjy darby gynimo
organizavimo puses, kurios aptariamos studijy krypties komiteto ir instituto posédziuose®.
Eksperty susitikime su socialiniais partneriais buvo paklausta, ar kam nors i$ jmoniy
atstovy yra teke tai daryti, nes Programos aprase nurodyta, kad kvalifikacijos komisija
sudaroma ,iS ne maZiau kaip 5 asmeny: darbdaviy atstovy (ne maziau kaip pusé
komisijos nariy), iS kuriy vienas skiriamas komisijos pirmininku kvalifikacijos®. Studijy
kokybés uztikrinimo pozidriu tikrai yra $aunu, kad jmonés atstovas, kaip kvalifikacijos
komisijos pirmininkas, parengia ataskaitg apie baigiamyjy projekty kokybe, o véliau Si
ataskaita aptariama, taCiau ataskaitos parengimas yra pildomas darbas, todél kilo
klausimas, kaip pavyksta jkalbéti jmoniy atstovus tai padaryti. Susitikime dalyvave jmoniy
atstovai teigé, kad asmeniskai jiems patiems neteko rengti tokios ataskaitos ir greiCiausiai
kvalifikacijos pirmininkas tokios ataskaitos taip pat nerengia, nes tam iSties reikia laiko.
GreiCiausiai pirmininkas tiesiog pasikonspektuoja stiprigsias ir silpngsias baigiamuyjy
darby ir jy gynimo organizavimo puses, o po to ZodZiu jas aptaria su studijy programos
arba studijy programy komiteto atstovais arba administracijos atstovais. Bet kuriuo
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atveju, tokia praktika yra naudinga ir prisideda prie studijy vidinio kokybés uZztikrinimo
sistemos veiksmingumo.

Socialiniy partneriy jtraukimas j studijy vertinimg ir tobulinimg taip ,vyksta organizuojant
apklausas, apskrito stalo diskusijas®. Programos aprasSe nurodyta, kad ,tiek rengiant
ketinama vykdyti studijy programa, tiek realizuojant jg ateityje, bus siekiama realaus ir
abipusiai naudingo dialogo tarp SKK ir socialiniy partneriy“, o ,siekiant suformuluoti
studijy programos tikslg ir numatomus studijy rezultatus bei iSgryninti kompetencijas,
kuriomis turéty pasizyméti absolventai, vyko diskusijos su regiono socialiniais
partneriais“. Eksperty susitikime su socialiniais partneriais buvo paklausta, kokiu badu
dabar Akademija ir jos atstovai formuoja abipusiai naudingg dialogg arba tiesiog
bendradarbiavimag su jmonémis ir, ar jmoniy atstovams arba jy atstovaujamoms jmonéms
teko dalyvauti tokiose diskusijose. Pasak dalyviy pas kai kg paskutiniu metu buvo
nusivylimas bendradarbiavimu, taCiau dabar panaSu j tai, kad bendradarbiavimas su
naujai suformuota komanda gali pavykti. Tiesa, kai kurie jmoniy atstovai teigé, kad
bendradarbiauja neseniai ir pradéjo tai i$ strateginio poreikio, taip pat yra skyre tiksline
stipendijg. Taciau visi susitikimo dalyviai patvirtino, kad jmonés dalyvavo apklausose ir
diskusijose, jmoniy atstovai pildé anketas nurodydami, kokiy gebéjimy reikia Programos
absolventams, kartu su Programos atstovais svarsteé, kas turéty bati programoje. Tai
patvirtina veiksmingg jmoniy, kaip socialiniy dalininky, jtraukimg | vidinj kokybés
uztikrinima.
Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Jmonés kaip socialiniai partneriai aktyviai dalyvauja studijy kokybés valdyme,

organizuodami praktikas, dalyvaudami studenty baigiamyjy darby gynimuose,
diskutuodami apie baigiamyjy darby kokybe ir pildydami apklausas.

2. ]moniy atstovai buvo jtraukti j Programos rengimg, dalyvavo diskusijose formuluojant
Programos tikslg ir numatomus studijy rezultatus bei iSgryninant kompetencijas,
kuriomis turéty pasizymeéti absolventai.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Studijy kryp€iy komiteto sudétyje néra aiskiai atskirtas atstovavimas pagal konkrecCias
studijy programas, todél kyla rizika neuZztikrinti kiekvienos programos studenty tinkamo
atstovavimo
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[Il. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsiZzvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos:

1.

Perzitréti ir sutvarkyti Programos tikslg, kad vietoje dviejy formuluociy bity naudojama
tik viena ir, kad ji atitikty Programos studijy objektg ir turinj. Tikslo formuluoté gali bati
trumpesné, taciau turi tiksliau akcentuoti Programos studijy objektg — skaitmenines arba
informacines technologijas, taip pat kibernetinj sauguma. (AtsiZvelgta)

. PerziGréti ir sutvarkyti Programos studijy rezultatus, kad atitikty Informatikos moksly

studijy krypCiy grupés aprase rekomenduojamas formuluotes, taciau taip pat atspindéty
ir programos savitumg. Programos studijy rezultaty formuluotés gali atitikti Informatikos
moksly studijy krypCiy grupés aprase nurodyty rezultaty formuluotes, taciau reikia jas
patikslinti ir / arba papildyti Programos studijy objektu — skaitmeninémis technologijomis,
kibernetiniu saugumu. (AtsiZzvelgta)

Dar kartg aptarti studijy plang su jmonémis ir jvertinti dviejy praktiky po 3 kreditus
aktualumg. Galbut verta jas apjungti j vieng 6 kredity apimties praktikg. Nusprendus taip
padaryti, turi bati atitinkamai pakeistas studijy planas. (Atsizvelgta)

. Sutvarkyti Programos aprasus ir kitg su Programa susijusig informacijg MRU ir

Akademijos svetainése, kad baty pateikiamas vieningas Programos tikslas, studijy
rezultatai, studijy planas ir kita informacija, kuri buvo pateikta SKVC, atsisakant
nereikalingos / pasenusius informacijos, kad nebity klaidinami stojantieji. (AtsiZvelgta)

Kitos rekomendacijos:

1.

Paskatinti informatikos inzinerijos ir / arba informatikos moksliniy krypCiy plétrg, kad
nebuty apsiribojama individualiy asmeny iniciatyva.

Aptarti su déstytojais jsitraukimo j mokslinius tyrimus informatikos inzinerijos ir / arba
informatikos kryptyje vizijg ir veiklas, kad dominuoty ne tik déstymas.

Aptarti su déstytojais, kokias tiiamasias veiklas ir kaip galéty vykdyti studentai studijy
dalykuose, ypac tuose, kurie siejami su Programos studijy rezultatais, apibrézianciais
gebéjimag atlikti tyrimus.

Sudaryti aiSky veiksmy plang, nusakantj, kaip kiekvienas déstytojas bus jtraukiamas |
mokslinius tyrimus bei kaip Si naujai jgyta patirtis bus perteikiama studentams studijy
metu.

Numatyti Akademijos studentams papildomas rekreacijos bei emocinés paramos
galimybes, kad atitikty studenty galimybes kituose MRU padaliniuose.

Aiskiai iSkomunikuoti studentams, Akademijos arba MRU svetainése, apeliavimo tvarkas
j nuolating gin€y nagrinéjimo komisija.

Jtraukti padalinio studenty atstovybe j komunikavimg apie MRU procesus bei tvarkas.

Siekti padidinti informatikos inzinerijos ir / arba informatikos daktaro laipsnj turinCiy ir
Siose kryptyse aktyviai mokslinius tyrimus vykdancCiy destytojy kiekj.

39



10.

11.

12.

13.

Siekti suvienodinti kompetencijy ir mobilumo iSnaudojimg tolyguma tarp déstytojy.

Uztikrinti sklandy Akademijos infrastruktiros perkelima j naujg Akademijos pastata, pvz.,
kompiutering, mokomajg ir laboratorijy jrangg, taip pat bibliotekos iSteklius, kad naujos
studijoms skirtos patalpos ir perkelta jranga leisty uztikrinti efektyvy mokymosi procesg
ne prasciau nei dabartiniame Akademijos pastate.

Siekti, kad Akademijai ir Programos vykdymui informatikos inZinerijos kryptyje MRU
vadovybeé uZztikrinty pakankamg IéSy paskyrimg ir ateityje, atsizvelgiant j Programos
destytojy ir studenty poreikius, taip pat studijy poreikius, susijusius naujausiomis
skaitmeniniy technologijy plétros ir kibernetinio saugumo uztikrinimo tendencijomis.

Uztikrinti pakankama praktikos viety kiekj ir tinkamas praktikos veiklas, ypac¢ praktikoms
po 3 kreditus, jei tokios baty paliktos, nes jy apimtis ir laikas studijose gali reiksti, kad
jmonéms bus sudétinga parinkti uzduotis praktikantams, kurios atitikty jy gebéjimus.

Siekiant neprieStarauti MRU vidinés studijy kokybés reglamentui ir sudaryti aiSkesnés
sudéties studijy krypties komitetg, galbat bty tikslinga suformuoti atskirus studijy krypciy
komitetus arba atskirus pakomitecius, j kuriy sudétj baty jtraukta po 2 studenty atstovus
nuo kiekvienos programos.

Plétoti realy ir abipusiai naudingg dialogg tarp Programos atstovy ir socialiniy partneriy,
jsiklausant | jmoniy lokescCius ir poreikius, susijusius su programos absolventy
kompetencijomis, j galimybes prisideti prie teoriniy ir praktiniy studijy veikly, j galimybes
organizuoti praktikas numatyta apimtimi, parenkant uzduotis praktikantams, kurios
atitikty jy gebéjimus.
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IV. APIBENDRINAMASIS JVERTINIMAS

Mykolo Romerio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Skaitmeninés technologijos
ir kibernetinis saugumas vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 3
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 2
3 Studenty priémimas ir parama 3
4 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uzimtumas 3
5 Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 4
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 21

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy, dél kuriy krypties studijos negali bati vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trdkumy, kuriuos batina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-18skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:
Dr. Ramunas Kubiliinas, parasas
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